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introduccion

Las cooperativas agroalimentarias extremefas
hemos trabajado incansablemente dia a dia para
consequir un mayor desarrollo de nuestros pue-
blos, para afianza en ellos nuestra poblacién y
para crear riqueza.

Y esto a través de la produccion y comerciali-
zacién de unos productos que estan hoy en la
mesa de muchos consumidores, conscientes de la
calidad de los mismos y de todo ese trasfondo so-
cial y econémico que hay en cada uno de ellos.

Un trabajo diario que no ha estado ni esta
exento de dificultades, como todos los caminos
que se labran con paso firme y sequro.

Esto es precisamente en lo que estd centrando
hoy sus esfuerzos Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura. En representar al sector coopera-
tivo de la reqgién e impulsarlo, fomentando la me-
jora de la dimensién empresarial de las
cooperativas, apostando por los sistemas de cali-
dad y promocionando los productos agroalimenta-
rios cooperativos.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
figura entre las seis federaciones a nivel nacional
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con un mayor volumen de facturacion y de nimero
de entidades socias. Un dato que viene a destacar
la importancia del cooperativismo agroalimentario
extremefio como movimiento empresarial, a la vez
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que refuerza paulatinamente su apuesta por la
modernizacién del sector y por mantener el creci-
miento econdmico.

Las cooperativas son un modelo empresarial
Unico, con un importante arraigo en Extremadura,
donde a través de Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura, la entidad que las aglutina para ser
su interlocutor, defensor y promotor, se dibuja un
mapa de casi 230 cooperativas que facturaron
mds de 910 millones de euros en el afio 2014, el
5,62% del Producto Interior Bruto (PIB) extre-
mefio, y dieron empleo a casi 3.700 personas de
la regién.

Muchos datos que vienen a reflejar, en defini-
tiva, la importancia de las cooperativas extreme-
flas como empresas y su papel en el sector
agroindustrial de la regidn, con el valor ahadido de
generar rigueza y empleo en el territorio donde se
asientan, comprometidas con las zonas rurales y
con el medio ambiente.

Por delante nos queda mucho por hacer. Tene-
mos importantes retos: intercooperar para ganar

tamafo y competitividad, afrontar la internacio-
nalizacion de nuestras empresas cooperativas, ca-
minar de la mano de la innovacion... y hacer frente
a un dia a dia muy duro, en el que la crisis finan-
ciera global tiene mucho que ver.

Nuestros deberes estdn hechos. Ahora es nece-
sario que en ese camino que estamos trazando dia
a dia, con nuestro esfuerzo, con nuestro trabajo,
con nuestros riesgos, nos acompafien los demds
con su apoyo. Necesitamos el apoyo social y eco-
némico para los productos de las cooperativas,
cuyas principales caracteristicas son la calidad y
la sequridad alimentaria.

Las cooperativas son el soporte del campo y sin
ellas, ahora mismo, todo se derrumbaria.

Florentino Tienza Villalobos, presidente de
Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
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El afio 2014 ha sido un afo de intenso trabajo
para Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura, que ha alcanzado numerosos logros en be-
neficio del movimiento cooperativo extremefio,
dejando claro en cada paso dado el importante
papel que desempefian nuestra cooperativas
desde el punto de vista social y econémico en
nuestra region.

Asi, durante este afio 2014 hemos sequido las
negociaciones de la PAC, hemos participado en las
reuniones para debatir la nueva Ley Agraria de Ex-
tremadura, hemos propuesto una reforma de la
Ley de Cooperativas de Extremadura y hemos lle-
vado a cabo un importante programa de difusién
y fomento del cooperativismo, que nos ha llevado
a realizar numerosas charlas explicativas en diver-
sas cooperativas de la regidon para difundir las
nuevas disposiciones con las que cuentan las coo-
perativas para la mejora de su competitividad, el
redimensionamiento, la modernizacion, aumento
de la capacidad comercializadora y la internacio-
nalizacion.

Hemos incorporado nuevas cooperativas a la fe-
deracién, hemos suscrito diversos acuerdos de co-
laboracién con entidades financieras y de

servicios, hemos realizado importantes aportacio-
nes al Plan de Desarrollo Rural de Extremadura
para el periodo 2014-2020, hemos continuado
apostando por la capacitacion de los agricultores
y ganaderos, asi como de técnicos de cooperati-
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vas, poniendo en marcha para ello 80 cursos con
mads de 5.000 horas de formacion.

Este afio comenzamos a potenciar la [+D+i
como actividad propia y ofrecer asi un servicio
mas a nuestras cooperativas socias ademas de in-
cidir con ello modo en sus condiciones producti-
vas, tecnoldgicas y competitivas; y continuamos
el desarrollo de un programa para incrementar la
participacion de las mujeres en los Consejos Rec-
tores y érganos de decision de las cooperativas
extremefias.

La continuidad en la prestacion del Servicio de
Asesoramiento a Explotaciones (SAE) y en las la-
bores de las diferentes Atrias y Aprias de Produc-
cion Integrada han marcado también el trabajo
sectorial de Cooperativas Agro-alimentarias Ex-
tremadura, que logré que se permitiera la quema
de restos del cultivo del arroz, elaborando de
forma conjunta con la Consejeria de Agricultura
un procedimiento recomendado de quema de esos
restos, y que por otro lado coordiné y gestioné la
campana oficial contra la pudenta del arroz, por la
que se trataron mas de 23.000 hectareas de este
cultivo.

En cultivos herbdceos, se participé activamente
en el grupo nacional de comercializacion de cere-
ales y en la elaboracion de un informe sobre las
micotoxinas en cereales; en el sector de tomate
para industria se mantuvo una comunicacién con
la Consejeria de Fomento para el transporte de las
producciones desde las explotaciones y coopera-
tivas hasta las industrias; en los sectores de aceite
de oliva y aceituna de mesa se trabajé para poder
hacer uso de los efluentes de almazaras para
aguas de riego en explotaciones cercanas a las al-
mazaras; y en tabaco se trabajo en el disefio de las
organizaciones de productores, que terminé publi-
candose como Real Decreto teniendo en cuenta
nuestras observaciones.

Todo ello por citar sélo unos ejemplos de logros
y metas alcanzadas en 2014, que hemos cerrado
con una importante apuesta integradora y zanjado
cualquier debate sobre la solidez del sistema coo-
perativo agroalimentario, que crea empleo, desa-
rrollo y riqueza en Extremadura

Carmen Moreno Vargas, directora-gerente
de Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
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Las casi 230 cooperativas que componen Coo-
perativas Agro-alimentarias Extremadura, la fede-
racién que las aglutina para su representacion y
defensa de intereses, representan el 5,62% del
Producto Interior Bruto (PIB) extremefio, toda vez
que durante el afio 2014 facturaron mas de 910 mi-
llones de euros, un 2,5% mds que durante el afio
anterior y un 9% mds que hace cinco afios, ademds
de dar empleo a casi 3.700 personas de la region.

Estos datos de crecimiento reflejan asi la impor-
tancia de las cooperativas extremefias como em-
presas y su papel en el sector agroindustrial de la
region, con el valor afiadido de generar riqueza y
empleo en el territorio donde se asientan, compro-
metidas con las zonas rurales y con el medio am-
biente.

El modelo empresarial Ginico que suponen las co-
operativas cuenta con un importante arraigo en Ex-
tremadura, donde, a pesar de la crisis, el
cooperativismo agroalimentario estd dando mues-
tras de solidez y estabilidad con casos de claro
éxito cooperativo y con una apuesta por la integra-
cion e intercooperacién.

Reflejo de ello es la integracién a finales de
2013 y principios de 2014 de tres nuevas coope-
rativas en Cooperativas Agro-alimentarias Extre-
madura, que suma asi un total de 66 socias
directas, rozando las 230 cooperativas al contar
a las cooperativas de base que forman parte de
ellas.

Esas tres nuevas cooperativas, sitas en la pro-
vincia de Caceres, son Cotabaco, Ibertabaco y Ta-
baco de Caceres, que superan los 500 socios
tabaqueros, puesto que se dedican a este sector
agrario, y facturan anualmente 32 millones de
euros en conjunto. Con ellas, Cooperativas Agro-
alimentarias Extremadura aglutina el 50% del
sector del tabaco en Extremadura.

La indudable contribucién de las cooperativas
al desarrollo de la regién quedd patente ademas
en el importante reconocimiento que recibié Coo-
perativas Agro-alimentarias Extremadura por
parte de la Cadena Ser en Extremadura con mo-
tivo de la celebracion de su 80 aniversario.El pre-
sidente de Cooperativas Agro-alimentarias
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Extremadura, Florentino Tienza, recogié dicho ga-
lardén, agradeciendo el trabajo de la Cadena Ser
alo largo de estos 80 afos en Extremadura y des-
tacando la importante labor que llevan a cabo las
cooperativas agroalimentarias extremefias para
consequir un mayor desarrollo de nuestros pue-
blos, para afianzar en ellos nuestra poblacién y
para crear riqueza.

"Y esto a través de la produccién y comerciali-
zacion de unos productos que estdn hoy en la
mesa de muchos consumidores, conscientes de la
calidad de los mismos y de todo ese trasfondo so-
cial y econémico que hay en cada uno de ellos”,
explicé Florentino Tienza, quien recorddé que el
trabajo diario de las cooperativas “no ha estado ni
esta exento de dificultades, como todos los cami-
nos que se labran con paso firme y sequro”.

Esto es precisamente en lo que esta centrando
hoy sus esfuerzos Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura. En representar al sector coopera-
tivo de la reqgién e impulsarlo, fomentando la me-
jora de la dimensién empresarial de las
cooperativas, apostando por los sistemas de cali-
dad y promocionando los productos agroalimenta-
rios cooperativos.

Logros 2014

La apuesta integradora de Cooperativas Agro-
alimentarias Extremadura se palpa también en di-
versos proyectos puestos en marcha durante el
afo 2014 para el fomento del cooperativismo. Uno
de ellos es un programa de difusion de la Ley
13/2013, de 2 de agosto, de Fomento de la Integra-
cion de Cooperativas y de otras Entidades Asocia-
tivas de Caracter Agroalimentario y del Plan de
Integracion de Cooperativas del Gobierno de Ex-
tremadura, en cuyo desarrollo ha participado esta
unién cooperativa.
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En concreto, Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura llevé a cabo numerosas charlas ex-
plicativas entre diversas cooperativas de la regién
para difundir las nuevas disposiciones con las que
cuentan las cooperativas para la mejora de su
competitividad, el redimensionamiento, la moder-
nizacién, aumento de la capacidad comercializa-
doray la internacionalizacion de dichas entidades.
En definitiva, reformas estructurales para mejorar
la economia y competitividad de la regién y del
conjunto del pais.

Por otro lado, durante 2014 y por tercer afo
se continué trabajando en un proyecto de inte-
gracioén de ocho cooperativas de las Vegas Bajas
pertenecientes al grupo Acorex. Tras elaborar un
estudio de partida y buscar sinergias entre las
cooperativas implicadas, se definieron las nuevas
actividades a llevar a cabo para simplificar la ges-
tion de cara al socio con la consiguiente reduc-
cién de costes.

Ademads de sequir las negociaciones de la PAC,
de participar en las reuniones para debatir la
nueva Ley Agraria y de proponer una reforma de
la Ley de Cooperativas de Extremadura, Coopera-
tivas Agro-alimentarias Extremadura llevé a cabo
durante el afio pasado diversas importantes accio-
nes. Entre ellas, y ya en el aspecto fiscal y finan-
ciero, destaca la solicitud realizada al Ministerio
de Agricultura de una actualizacién de la fiscalidad
a la situacion real del campo extremefio de los in-
dices del IRPF de 2013 para aquellos agricultores
y ganaderos que estén acogidos al régimen de es-
timacion objetiva, basada, entre otros aspectos,
en la persistencia de lluvias que caracteriz6 la pri-
mavera del afio pasado y la necesidad de desem-
balsar los grandes pantanos de la cuenca del rio
Guadiana.

Asimismo, se suscribié con CaixaBank un
acuerdo de colaboracién por el que se pretende
impulsar la competitividad del sector agrarioen la
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region, ya que se contemplan distintas actuacio-
nes para dinamizar la concesién de ayudas, favo-
recer la financiaciéon de circulante, conceder
anticipos de las subvenciones y facilitar la finan-
ciacién de nuevos equipos, tractores y maquinaria
agricola. Ademas, se facilita una linea de financia-
cion de 1.000 millones de euros para cubrir las ne-
cesidades de inversidn de las cooperativas socias
de Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura,
cuyo presidente, Florentino Tienza, resaltd, du-
rante el acto de firma y presentacién de este
acuerdo, la contribucién de las cooperativas ex-
tremefas a la creacion de empleo, desarrollo y ri-
gueza y la importancia, en este sentido, de que
cuenten con lineas eficaces de financiacion.

Por otro lado, se realizaron importantes apor-
taciones y propuestas a la Consejeria de Agricul-
tura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energia
relativas al Plan de Desarrollo Rural (PDR) de Ex-
tremadura para el periodo 2014-2020, como son
el apoyo a las organizaciones de productores, la
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incorporacién de nuevas ayudas agroambientales
y el mantenimiento de las ya existentes.

Entre los servicios ofertados a las cooperativas
socias destaca la puesta en marcha de 80 cursos
y actividades formativas, con 5.099 horas de for-
macién que llegaron a 1.451 agricultores y gana-
deros extremefios, siendo el curso mas
demandado el de Plaguicida de Uso Agrario de
nivel cualificado; y la promocion de los productos
cooperativos en dos de las ferias agroganaderas
mds importantes de Extremadura: Agroexpo y
Feria Internacional de Zafra, a las que Cooperati-
vas Agro-alimentarias Extremadura acudié con un
stand expositor propio en el que estuvieron repre-
sentadas todas las cooperativas.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
comenz6 en 2014 a potenciar la 1+D+i como acti-
vidad propia y ofrecer asi un servicio mas a sus
cooperativas socias e incidir de este modo en las
condiciones productivas, tecnoldgicas y competi-
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tivas de sus cooperativas socias. Como primeras
iniciativas a nivel de proyectos y actuaciones du-
rante este afio destacan la presentacion de varias
candidaturas a premios de innovacién cooperativa
europeos de varias cooperativas socias; la parti-
cipacion de forma activa y directa en un proyecto
europeo Intelligent energy acerca de la caracteri-
zacion y asesoramiento empresarial para la cons-
titucién de centros logisticos de biomasa en las
cooperativas; y la presentacion de un proyecto
Life de biodiversidad junto con varias federacio-
nes regionales de cooperativas, la Universidad Po-
litécnica de Madrid y con Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia como coordinador
nacional.

Por otro lado, Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura puso en marcha en 2014 una acti-
vidad formativa que incluye diversas actuacio-
nes con el objetivo de incrementar Ia
participaciéon de las mujeres en los Consejos

Rectores y 6rganos de decisién de las coopera-
tivas extremefias, como talleres formativos y
jornadas de sensibilizaciéon dirigidas a los Con-
sejos Rectores de las cooperativas, abogando en
todo momento por incluir medidas de concilia-
cién y potenciar el papel de la mujer en los 6r-
ganos de decisién de las cooperativas.

Se continué prestando el Servicio de Asesora-
miento a Explotaciones (SAE), destacando la
puesta en marcha durante el afio pasado de una
nueva aplicacién informdtica propia para la ges-
tion de los expedientes, creada por Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura junto a una em-
presa informdtica. Esta nueva aplicacién permite
a los técnicos de las oficinas SAE realizar todas
las tareas para este servicio, como por ejemplo
disponer de cuaderno de explotacién totalmente
informatizado y adaptado, a los minimos deman-
dados por el Servicio de Sanidad Vegetal del Go-
bierno de Extremadura.
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Trabajo sectorial

En cuanto al trabajo sectorial, Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura continué reali-
zando sus labores en las diferentes Atrias y Aprias
de Produccioén Integrada de olivar, fruta y arroz.
Precisamente respecto este ultimo cultivo, la fe-
deracion extremefa volvié a ser durante 2014, y
por tercero consecutivo, la entidad responsable de
la coordinacién y de la gestion de la campafa ofi-
cial contra la pudenta del arroz, por la que se tra-
taron mas de 23.000 hectdreas de este cultivo.
Asi, se organizé la logistica, se contraté el servicio
de tratamiento y se adquirié el producto a la Unica
empresa fabricante disponible en el mercado.

En esta misma linea se trabajé intensamente en
todos los sectores, coordinando distintas propues-
tas e iniciativas que redunden en su mejora. Asi,
por ejemplo continuando con el sector arrocero,
se consiquid que se permitiera la quema de restos
de este cultivo, elaborando de forma conjunta con
la Consejeria de Agricultura un procedimiento re-
comendado de quema de los restos de arroz.

En cultivos herbdceos, se participé activamente
en el grupo nacional de comercializacion de cere-
ales y en la elaboracién de un informe sobre las
micotoxinas en cereales. Mientras, en el sector de
tomate para industria se mantuvo una comunica-
cién con la Consejeria de Fomento para el trans-
porte de las producciones desde las explotaciones
y cooperativas hasta las industrias, de forma que
los grupos de colaboracién de los agricultores
cumplan con las normas o procedimientos indica-
dos por la Direccion General de Transporte. Esta
medida se ha aplicado también en otros sectores
como arroz, maiz, aceituna, uva, etc.

Por otro lado, ya en referencia a los sectores de
aceite de oliva y aceituna de mesa, se trabajo con
el Servicio de Produccién Agraria para poder
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hacer uso de los efluentes de almazaras para
aguas de riego en explotaciones cercanas a las al-
mazaras, teniendo practicamente preparado un
protocolo de funcionamiento, estando pendiente
de un visto bueno definitivo por parte de la Confe-
deracién Hidrografica del Guadiana.

Se ha trabajado en todos los sectores en impor-
tantes cuestiones que le afectan, como por ejem-
plo, en aspectos del sector del tabaco como el
disefio de las organizaciones de productores,
cuestion que ha terminado publicandose como
Real Decreto teniendo en cuenta nuestras obser-
vaciones, se ha analizado la estructura, caracte-
risticas, influencia y consecuencias de la nueva
PAC en el sector haciéndose propuestas practicas
para la mejora de la aplicacion, se ha aumentado
la representatividad en la interprofesional del ta-
baco y se han abordado y resuelto multitud de as-
pectos interesantes para el sector y de interés
para su buen funcionamiento.

De los sectores ganaderos cabe resefar la sa-
tisfaccion del sector de vacuno por el reconoci-
miento de la Organizacidén Interprofesional de la
Carne de Vacuno y el esfuerzo de productores, in-
dustriales y representantes del sector entre los
que se incluye Cooperativas Agro-alimentarias, en
la creacion de una nueva norma de calidad regla-
mentada por el Real Decreto 4/2014, de 10 de
enero, cuyo fin es clarificar y asequrar la calidad
de los productos Ibéricos controlando las calida-
des y trazabilidad desde la produccion, transfor-
macién, elaboracién, curado y venta al publico.

Finalmente, en materia de suministros, Coope-
rativas Agro-alimentarias Extremadura continué
durante el afio pasado realizando auditorias a las
cooperativas que venden carburantes para com-
probar su correcto funcionamiento, toda vez que
una cooperativa mas abrié en 2014 una estacién
de servicio mientras que otra estaba ultimando los
detalles ya para la apertura de la suya.
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Asamblea

Del mismo modo, se coordind la retirada de los
plasticos de uso agrario de las explotaciones de
los socios de nuestras cooperativas y se fomenté
la apertura de nuevos puntos de retirada de en-
vases de fitosanitarios vacios en las cooperativas
socias.

Estructura

El principal érgano en la estructura de Coope-
rativas Agro-alimentarias Extremadura es su Con-
sejo Rector, que estaba formado en 2014 por un
total de 13 personas pertenecientes al movimiento
cooperativo extremenio.

Durante 2014 se renov6 parcialmente este Con-
sejo Rector por finalizacion de mandato. En con-
creto, las cooperativas socias de Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura votaron una can-
didatura Unica, que fue aprobada por mayoria.

Presidente
D. Florentino Tienza Villalobos

General Ordinaria
T ™ rﬁﬂ: ”
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Vicepresidente

D. Domingo Fernandez Sanchez
Secretario

D. Manuel Ortega Molina

Tesorero
D. Emilio Sdnchez Serrano

Vocales

. Francisco Aragén Caballero

. Teodoro Caldera Monroy

. Anastasio Ferndndez Gonzalez
. Francisco Gajardo Diaz

. Calixto Gajardo Macias

. Julio Gonzalez Ballesteros

. Bienvenido Iglesias Iglesias

. Bartolomé Martinez Hidalgo

. Angel Pacheco Conejero

lvilvilv v ilvilvile v iv)

Asimismo, la estructura de Cooperativas Agro-
alimentarias Extremadura se basa en trece secto-
riales, que agrupan a las cooperativas socias que
trabajan en un mismo sector y que relinen perié-
dicamente para tomar las decisiones mas impor-
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tantes para ese grupo de cooperativas y en de-
fensa del sector.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
celebré también en 2014 diversas asambleas para
elegir a los presidentes de varias de las sectoriales
en las que se estructura la federacion, por finali-
zaciéon de su mandato. Los nuevos presidentes
sectoriales estardn cuatro afios en su cargo.

SECTORIALES Y PRESIDENTES:

Aceite de Oliva
D. Juan Pérez Ayuso

Aceituna de Mesa
D. Bienvenido Iglesias Iglesias

Apicola
D. Anastasio Marcos Gonzalez

Arroz
D. Félix Liviano Ayuso

Cultivos Herbaceos
D. Salvador Alvarez Pérez

Frutas y Hortalizas
D. Florentino Tienza Villalobos

Ovino-Caprino
D. Marco A. Calderén Villalba

Piensos
D. Juan Regoddén Redondo

Porcino Ibérico
D. Emilio Montero Villarrubia

Suministros
D. Manuel J. Rodriguez Corrales

Tabaco
D. Anastasio Fernandez Gonzalez

Vaguno

D. Angel Pacheco Conejero
Vitivinicola

D. Calixto Gajardo Macias
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Ademas, existen cinco grupos de trabajo:

GRUPOS DE TRABAJO Y PRESIDENTES:

Caprino
D. Luis Rodriguez L4zaro

Frutas
D. Emilio Sdnchez Serrano

Tomate para industria
D. Florentino Tienza Villalobos

Transformado de tomate
D. Domingo Fernandez Sanchez

Vacuno de leche
D. Angel Pacheco Conejero

Recursos humanos

En Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura trabaja un equipo formado por once profesio-
nales al servicio de las cooperativas asociadas,
realizando labores de asistencia técnica y presta-
cidén de servicios especializados.

DEPARTAMENTOS, NOMBRE Y FUNCION:

DIRECCION

Carmen Moreno Vargas
Direccion general

DEPARTAMENTO TECNICO

Emilio de Torres Diez-Madrofiero
Subdirector y técnico sector Aceite, Aceituna,
Arroz, Cultivos Herbdceos y Frutas y Hortalizas

José Alberto Cuenda Pérez
Técnico sector Apicola, Ovino-Caprino, Piensos,
Porcino, Suministros y Vacuno

José Antonio Paz Simén
Técnico sector Tabaco y Vino
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Antonio F. Rubio Morcillo Representacidn institucional
Técnico del Servicio de Asesoramiento a

; Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
Explotaciones

pertenece a la confederacién Cooperativas Agro-
alimentarias de Espafia, que es el organismo que

DEPARTAMENTO ADMON. Y SERVICIOS agrupa a todas las cooperativas espafolas y es

José Javier Herrero Pulido el Unico interlocutor valido de las mismas ante las
Administracién distintas Administraciones a nivel nacional.
Susana Gonzalez Cabezas Ademas, miembros de la unién extremefia ocu-
Administracién pan algunas de las presidencias sectoriales a
Dolores Aguado Sanchez nivel nacional en Cooperativas Agro-alimentarias
Administracién de Espafia.

DEPARTAMENTO FORMACION, CALIDAD Y SECTORIALES Y PRESIDENTES:

DESARROLLO RURAL Apicola

Ma Paz Perdigén Florencio D. Anastasio Marcos Gonzalez

Técnico de Formacion Arroz

Antonio Gonzélez Cabezas D. Manuel J. Rodriguez Corrales

Técnico de Formacion Tabaco

) D. Anastasio Fernandez Gonzalez
DEPARTAMENTO COMUNICACION

Blanca M2 Cortés Antequera
Técnico de Comunicacion

Vacuno
D. Angel Pacheco Conejero
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cooperativas agro-alimentarias extremadura

Las cooperativas extremefias estdn represen-
tadas ademas, a través de Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espafia, en la Unién Europea a
través del COGECA, que relne a las cooperativas
europeas de los diferentes paises que la integran.

Por otro lado, Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura es una de las organizaciones de di-
versos sectores que integran la Confederacién de
Entidades para la Economia Social y Auténomos
de Extremadura (CEPES-Extremadura).

La directora-gerente de Cooperativas Agro-ali-
mentarias Extremadura, Carmen Moreno Vargas,
ocupa desde el afio 2012 la presidencia de
CEPES-Extremadura.

CEPES Extremadura defiende el modelo de
economia social y autoempleo, resaltando la im-
portancia de que la economia social cuente con
los apoyos necesarios para continuar generando
empleo de calidad y riqueza en la region.




memoria anual 2014

cooperativas
agro-alimentarias
Extremadura

21

|




Cooperativas
Agro-alimentarias Espaia



cooperativas
agro-alimentarias



cooperativas
agro-alimentarias

Extremadura

cooperativas agro-alimentarias espafa

Cooperativas Agro-alimentarias de Espaia desa-
rrolla su actividad de representacién y defensa de
los intereses del cooperativismo agroalimentario
ante los distintos Organismos e Instituciones nacio-
nales y de la Unién Europea y ante los interlocuto-
res sociales.

La actividad de representacién del cooperati-
vismo agroalimentario espafol se lleva a cabo a
través de la participacién de los representantes de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia en los
distintos foros institucionales y sectoriales, tanto
a nivel nacional como de la Unién Europea, en los
que se defienden los posicionamientos de la orga-
nizacion. A lo largo de 2014, los representantes de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia han par-
ticipado en un total de 1.488 reuniones.

Interlocucién
* Reunién con el Ministro de Agricultura

Una de esas reuniones fue la que mantuvo el
Consejo Rector de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafa el dia 22 de enero con el Ministro de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente, Mi-
guel Arias Cafete. Un encuentro en el que analiza-
ron la Ley de Integracion Cooperativa, la reforma
de la PAC, asi como cuestiones que afectan direc-
tamente a las empresas cooperativas como la fis-
calidad, la internacionalizacién y los costes
energéticos.

Fernando Marcén, presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa, reconocié el papel
fundamental del Ministro en el nacimiento y desa-
rrollo de la Ley de Integracion Cooperativa, y rei-
teré que “para convertirse en un instrumento atil,
debe contar con un presupuesto adecuado que per-
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mita catalizar los procesos de integracién y unos
criterios de calificacidn para las cooperativas prio-
ritarias ambiciosos, pero alcanzables".

Entre otros asuntos tratados, Cooperativas
Agro-alimentarias valoré que en el acuerdo
sobre agricultor activo se haya optado por una
formula que evite en gran medida aquellos per-
ceptores que realmente no tienen una actividad
agraria significativa y que siguen cobrando. Esta
linea es coherente con el mantenimiento de una
agricultura activa. “Las ayudas deben servir
para potenciar una agricultura competitiva,
orientada al mercado, creadora de empleo y que
favorezca la concentracion de la oferta”, sequn
remarcd Fernando Marcén.

Por su parte, Miguel Arias Cafete indicé que la
nueva definicion de agricultor activo “es una sefal
clara de que lo que se quiere es una agricultura pro-
fesionalizada” y considera a las cooperativas como
un instrumento fundamental para este fin.

Otro tema tratado con Arias Cafete fue la inter-
nacionalizacién del sector agroalimentario. Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espafia insisti6 en la
necesidad de que, por su cardcter estratégico, se
considere una politica de Estado con el fin de apro-
vechar de forma eficiente los recursos e iniciativas
publicas.

Respecto a las tarifas eléctricas, Fernando Mar-
cén sefald que no se ajustan a las especificidades
y necesidades del sector, “lo que nos hace perder
competitividad frente a otros paises, por lo que es
necesaria una modificacién del actual sistema que
contemple la estacionalidad del sector".

Por ultimo, el Consejo Rector trasladé al Ministro
la inquietud del sector agroalimentario ante posi-
bles reformas fiscales que supondrian un impacto
negativo para el sector, en su conjunto, y para las
cooperativas, en particular. Fernando Marcén su-
brayé que una eventual subida del IVA de alimentos
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y otros productos supondria, tal y como ha ocurrido
en las flores y plantas, una drdstica reduccién del
consumo y penalizaria precisamente a aquellas em-
presas, como las cooperativas, que operan con
total transparencia fiscal.

* Reunién con la Ministra de Agricultura

El presidente de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafia, Angel Villafranca se reunié el 15 de julio
con la ministra de Agricultura, Alimentacién y
Medio Ambiente, Isabel Garcia Tejerina para anali-
zar los principales temas del sector agroalimenta-
rio. Durante esta primera reunién de trabajo se
abordé la aplicacién de la reforma de la PAC en Es-
pafa, especialmente la OCM Unica, tanto en lo re-
ferente a las Organizaciones de Productores como
a las posibilidades existentes para la gestién de la
oferta, ya sea a través de las OPs y sus Asociacio-
nes como a través de las Interprofesionales.

Asimismo, la Ley de Integracién Cooperativa
centré gran parte de la reunién en la que también
han participado el secretario general de Agricultura
y Alimentacion, Carlos Cabanas, y los directores
generales de Producciones y Mercados Agrarios,
Fernando Miranda, y de la Industria Alimentaria,
Fernando Burgaz, asi como Eduardo Baamonde y
Agqustin Herrero, director y subdirector de Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espafia.

* Convenio con el Ministerio de Agricultura

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia y el
Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio
Ambiente, MAGRAMA, firmaron en junio un conve-
nio para impulsar la competitividad y moderniza-
cion de las cooperativas.

El director general de la Industria Alimentaria del
Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio
Ambiente, Fernando Burgaz, y el presidente de Co-
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operativas Agro-alimentarias de Espaia, Angel Vi-
llafranca, suscribieron el Convenio de Colaboracién
entre ambas entidades para el desarrollo de activi-
dades de mejora de la competitividad y moderniza-
cion de las cooperativas agroalimentarias. Todo
ello en consonancia con el Plan Estatal de Integra-
cion Asociativa para 2014.

Para ello, el Convenio contemplaba una subven-
cion de 1.285.000 euros para 2014, a favor de Co-
operativas Agro-alimentarias de Espafa que, sin
perder la trayectoria de los firmados anteriormente
en materia de asistencia técnica, formacién y re-
presentacion, se dirige en su practica totalidad
hacia los procesos de integracién y redimensiona-
miento de las cooperativas agroalimentarias.

Las actuaciones subvencionables desarrolladas
en 2014 han ido en consonancia con lo establecido
en el Plan Estatal de Integracién Asociativa para el
ejercicio 2014, y persequian entre otros objetivos
la mejora de la dimensién y modernizacién de es-
tructuras y fomento de la intercooperacién; sequi-
miento y evaluacién del Plan Estatal de Integracion
Asociativa con objeto de mejorar e incrementar la
informacién y conocimiento del cooperativismo
agroalimentario; fomento de la vocacion exporta-
dora, de la excelencia en la gestiéon empresarial de
las cooperativas agroalimentarias y de la calidad de
los productos agroalimentarios; desarrollo y parti-
cipacion en los programas I+D+i nacionales e inter-
nacionales, en los Centros en Red y Plataformas
Tecnoldgicas, asi como difusion de la informacion
y la comunicacién del mundo cooperativo; y progra-
macion y realizacion de actividades formativas y
planes especificos de formacioén que tengan como
fin el fomento de la integracion e intercooperacion,
el redimensionamiento estructural, la mejora de la
competitividad e internacionalizacion, el fomento
de la cultura empresarial, la innovacion y la trans-
ferencia tecnoldgica.
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En definitiva, el conjunto de medidas incluidas en
este Convenio de Colaboracion refleja el fomento
de un modelo de integracion cooperativa que veni-
mos defendiendo y fomentando desde Cooperati-
vas Agro-alimentarias de Espafia en los Ultimos
afos, con el apoyo y compromiso del Ministerio de
Agricultura.

* Liderazgo de las mujeres

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia y el
Ministerio de Sanidad, Asuntos Sociales e Igualdad
(MSSSI) firmaron el pasado mes de mayo un con-
venio de colaboracion, de dos afios de duracidn,
para el desarrollo de un proyecto dirigido a fomen-
tar el liderazgo de las mujeres en los érganos de de-
cision de las cooperativas agroalimentarias, asi
como para fomentar la blisqueda de nuevos yaci-
mientos de empleo para las mujeres rurales, a tra-
vés de la diversificacién de las actividades de las
propias cooperativas.

El Ministerio, a través de la Direccién General
para la lgualdad de Oportunidades, pretende con
este acuerdo la promocidn profesional de las muje-
resy la potenciacion de su acceso a puestos de res-
ponsabilidad y direcciéon en los dmbitos publico y
privado.

El proyecto tiene dos lineas de trabajo. Por una
parte, identificar cooperativas en las que iniciar y
desarrollar un proceso de incremento y mejora de
la participacion de las mujeres en los Consejos Rec-
tores, a través de acciones de formacion y sensibi-
lizacion. ElI programa de sensibilizacion estara
dirigido al conjunto del Consejo Rector y el pro-
grama de formacion estara dirigido a mujeres so-
cias cooperativistas, seleccionadas por una
comision integrada por la propia cooperativa y la
Federacion regional de la que es socia. El objetivo
es proporcionar formacion sobre direccién em-
presarial, dado que las mujeres del medio rural, en
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general, no cuentan con este tipo de formacién, y
esto provoca que muchas no estén capacitadas
para desempefar puestos de responsabilidad.

Por otra parte, la otra linea de trabajo consiste
en seleccionar cooperativas en las que se llevard a
cabo un proceso de dinamizacién para poner en
marcha acciones emprendedoras en las zonas ru-
rales como fuente de nuevos yacimientos de em-
pleo, especialmente en la prestacién de servicios
sociales de atencidn a las personas dependientes.

Asi, la puesta en marcha por parte de las coope-
rativas de servicios de apoyo a la conciliacién, no
solamente es una estrategia para facilitar la conci-
liacién de las personas asociadas u otras personas
del entorno de la cooperativa, sino una oportunidad
de negocio y de diversificacion de las cooperativas,
que ademds da respuesta a las necesidades socia-
les de la zona a través de la creaciéon de empleo y
de prestacién de servicios y contribuye a fijar po-
blacién.

* Reunidn con el Ministro de Hacienda

El ministro de Hacienda y Administraciones PG-
blicas, Cristobal Montoro, y el secretario de Estado
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de Hacienda, Miguel Ferre, se reu-
nieron a finales de julio con repre-
sentantes del sector del gran
consumo, entre ellos el presidente
de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafa, Angel Villafranca, para
abordar cuestiones referentes a la
reforma fiscal.

Cooperativas Agro-alimentarias,
junto con el resto de organizaciones
representativas de la industria ali-
mentaria, la distribucién minorista y
la restauracion y la hosteleria, tra-
bajamos desde 2013 de forma con-
junta para trasladar al Gobierno el
impacto que supondria un incre-
mento del IVA en el consumo, el sector y las cuen-
tas publicas.

A lo largo de 2014 estas Organizaciones han ani-
mado al Gobierno a emprender una reforma fiscal
capaz de estimular la actividad empresarial y han
manifestado, desde la rueda de prensa se celebrada
el 28 de enero, que un nuevo incremento de los im-
puestos sobre el consumo, principalmente del IVA,
podria tener consecuencias muy negativas sobre la
confianza del consumidor y, por tanto, poner en
riesgo la recuperacién de la economia.

En este sentido, el estudio que las organizacio-
nes representantes de estos sectores encargamos
al Centro de Estudios Econdmicos Tomillo (CEET),
cuantifica el impacto que tendria un reposiciona-
miento de los tipos de IVA pasando los productos
del tipo reducido (10%), al tipo general (21%), de la
siguiente manera: una caida de la produccién de
16.032 millones de euros; una destruccion de
155.295 puestos de trabajo; una disminucion de in-
gresos publicos de -2.183 millones de euros, y un
aumento de las prestaciones por desempleo de 556
millones de euros.
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Finalmente, el Ejecutivo decidié no elevar los
tipos del IVA. Para el sector esta decisién del Go-
bierno fue correcta porque ayudard al consumo y
las empresas tendran mayor capacidad de sequir
invirtiendo, y con ello, de generar nuevos empleos.

Los empresarios compartieron también con el
Ministro los ejes del modelo de reforma que nece-
sita nuestro pais para sequir avanzando en su re-
cuperacién econdémica. Durante Ila reunién
destacaron también la importancia de sequir invir-
tiendo en educacion e 1+D+i, y su voluntad de apo-
yar cualquier medida antifraude que ayude a atajar
el problema y la economia sumergida.

Ademas de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia, asistieron a la reunién los presidentes de
las organizaciones empresariales AECOC, ASEDAS,
FIAB, ANGED y FEHR, que representan mdés del
20% del PIB nacional y son los mayores generado-
res de empleo del pais.

* Ministerio de Empleo / CEPES

Por lo que se refiere a la interlocucién corres-
pondiente al Ministerio de Empleo y Sequridad So-
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cial, ésta se lleva a cabo principalmente a través de
la Confederacion Empresarial Espafiola de la Eco-
nomia Social (CEPES), de la que Cooperativas Agro-
alimentarias de Espafia es miembro, ocupando la
Vicepresidencia primera.

Durante 2014 CEPES ha dado respuesta a un
total de 35 iniciativas legislativas de diferentes or-
ganismos, 10 del CES, 4 del CESE, 17 de diferentes
instancias de la Administracion, Estado, Gobiernos
Autondmicos y Congreso y a 4 comunicaciones de
la Comisién Europea. Al margen de estos informes,
ha elaborado 16 informes internos sobre proyectos
legislativos diversos para analizar cémo la Econo-
mia Social esta contemplada en los mismos, o bien
para analizar cémo afectan positiva o negativa-
mente al sector.

Desde CEPES se lleva un exhaustivo control de
las acciones que el Gobierno desarrolla a favor de
la Economia Social.

Ley de Fomento de la Integracién Cooperativa

La Ley de Integracién Cooperativa fue calificada
como un logro histérico del cooperativismo y una
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oportunidad sin precedentes para fortalecer la po-
sicion de las cooperativas en el mercado. Pero si
bien la Ley suscité el consenso de todos, el Real De-
creto por el que se establecen las condiciones para
la calificacion de las Entidades Asociativas Priori-
tarias (EAPs) fue mas controvertido y fue final-
mente el Consejo rector de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia el que marcd las prio-
ridades.

El objetivo fundamental de la Ley es promover la
integracion de las entidades asociativas, de tal
forma que se fortalezca su posicion en el mercado,
se mejore su eficiencia y se permita aprovechar las
oportunidades que se plantean en los mercados in-
ternacionales y que exigen una dimensién que en la
actualidad no se alcanza. Para ello es necesario que
las Entidades Asociativas calificadas como priori-
tarias cumplan unos determinados parametros
tanto cualitativos como cuantitativos.

Pardmetros cualitativos:

* La Ley exige la entrega total del producto,
tanto del socio persona fisica como de las coo-
perativas, de tal forma que las entidades de ca-
becera que vayan a recibir la calificaciéon deben
tener garantia de entrega total para los pro-
ductos por los que se califican. Se pretende asi
unificar la comercializacién y evitar la compe-
tencia y distorsién que se genera cuando quien
comercializa no tiene a su disposicion la totali-
dad de los productos de sus socios.

* La Ley exige el caracter supra-autonémico.
Pretende con ello evitar la colision de competen-
cias con las Comunidades Auténomas.

La posicion de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafia con respecto a los parametros cualitati-
vos fue coincidente con la propuesta del Ministerio
en lo referente la entrega total y al periodo transi-
torio contemplado, pero se pidié una posicion mas
flexible en cuanto a la definicién del caracter supra-
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autonémico, por entender que debia ser el mercado
quien determinase las condiciones para la califica-
cién y no la ubicacién de los socios de las coopera-
tivas. Esto ultimo condenaba, ademds, a algunos
sectores donde su existencia se realiza exclusiva-
mente en una Comunidad Auténoma.

Pardmetros cuantitativos

Para identificar la facturaciéon minima requerida
para obtener la calificacién en cada uno de los sec-
tores, el Consejo Rector, desde el primer momento,
acordé que la cifra a tener en cuenta deberia ser la
facturacién total consolidada y no la facturacién
con los socios, por entender que el objetivo bdsico
era alcanzar la relevancia en el mercado y para ello
habia que contemplar el valor afiadido y la partici-
pacién de las cooperativas en otras sociedades.
Ademads de esta premisa, el Consejo Rector acordd
los siquientes principios y orientaciones:

1. Fijar objetivos ambiciosos pero alcanzables.
Este principio se tradujo en lo siguiente:

a) Que ninguna cooperativa obtuviese la califi-
cacion desde el momento inicial. Se pretendia
con ello mejorar la situacion de partida y ani-
mar incluso a las cooperativas de mayor di-
mensién a abrir sus puertas.

b) Que el volumen minimo de facturacién exi-
gido en el RD no fuese superior a la suma de
las 5 cooperativas de mayor facturacion, en-
tendiendo que si esa situacion se producia, la
integracion para ese sector en concreto seria
inviable.

2. No diferenciacion entre cooperativas de pri-
mer y ulterior grado. Este fue un tema contro-
vertido que finalmente aprobé el Consejo Rector
por entender que el mercado no diferencia a sus
proveedores por su naturaleza juridica y, por
tanto, no tiene en cuenta si son de primer o se-
gundo grado. Ademads, el Consejo Rector enten-
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dié que en la medida en que se tenia que cumplir
el principio de entrega total se estaban refor-
zando los compromisos entre los socios, tanto si
estos eran personas fisicas como si eran coope-
rativas de primer grado.

Estos criterios pueden dificultar que muchas co-
operativas se califiquen como EAPs, pero recorda-
mos que si bien la calificacién la tiene que acreditar
la entidad de cabecera, la priorizacién se hace ex-
tensiva a todos los miembros del grupo, tanto las
cooperativas de base como los socios productores.
Por otra parte, si se reducen los parametros de fac-
turacion de las entidades de cabecera y se facilita
la calificacién, no se consequird la integracién y la
relevancia que se pretende promover con la Ley,
que recordamos es una Ley de ambito estatal y por
tanto no impide que las CCAA, en sus Programas
de Desarrollo Rural, puedan desarrollar planes de
integracion exclusivamente autonémicos. Ademds,
hay que precisar que la dotacion comunitaria pre-
vista en los PDRs regionales es considerablemente
mayor a la prevista en el Plan Nacional, 8.290 mi-
llones de euros frente a los 238 millones de euros.

La Ley de Integracién es una oportunidad que se
brinda a las cooperativas, en contraposicion a poli-
ticas anteriores que fomentaron la atomizacién y
la dispersién comercializadora y no tuvieron en
cuenta la capacidad de amortizacién de las inver-
siones ni la necesidad de generar economias de es-
cala, lo cual no sélo propicié la atomizacién
anteriormente referida, sino que en muchos casos
provocd situaciones insostenibles desde el punto
de vista de la viabilidad de las inversiones subven-
cionadas.

Real Decreto Entidad Asociativa Prioritaria

El Real Decreto aprobado el 27 de junio en el
Consejo de Ministros recoge los criterios de califi-
cacién que debera cumplir una cooperativa para ser
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Entidad Asociativa Prioritaria, EAP. El Real Decreto
recoge en gran medida los principios generales
acordados por el Consejo Rector de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa referentes a los cri-
terios de calificacion de las EAPs, que comentdba-
mos anteriormente, si bien habrd que ver la
predisposicion de las propias cooperativas paraim-
pulsar iniciativas de integracion que serdn, en defi-
nitiva, las que indicaran las bondades o defectos del
Real Decreto.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa junto
con el MAGRAMA ha trabajado en la redaccion de las
medidas a incorporar en el Plan Nacional de Desarro-
llo Rural que serdn el instrumento de estimulo y el
contenido fundamental de aplicacién de la Ley de In-
tegracién Cooperativa. Las medidas deberan estar
orientadas a impulsar las inversiones para mejorar la
comercializacién que pondran en practica las EAPs.

Asi, el Real Decreto recoge los minimos de factu-
racion en cada uno de los sectores para el reconoci-
miento de EAPs. EI Consejo Rector de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia acordé con el MA-
GRAMA que a la luz de la experiencia y de las inicia-
tivas de integracién que las cooperativas vayan
desarrollando en los distintos sectores, se iran ajus-
tando los volimenes minimos de facturacién.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa a lo
largo de 2014 ha invitado a las CCAA a que comple-
menten sus Planes de Desarrollo Rural con el Plan
Nacional, de tal forma que se les conceda caracter
prioritario a las inversiones solicitadas tanto por los
productores como por las cooperativas que estén
integradas en una EAP. Esto supondria un efecto
multiplicador al Plan Nacional que, sin duda, impul-
sard la integracion cooperativa desde los produc-
tores y cooperativas de base y reforzard la
concentracién de la oferta, elemento fundamental
para consequir el reequilibrio de la cadena agroali-
mentaria.
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Nuevos programas de Desarrollo Rural

La entrada de una nueva PAC no se limita a los
pagos directos, también implica nuevos Programas
de Desarrollo Rural (PDR) para el periodo 2015-
2020, como establece el Reglamento del Consejo
y del Parlamento Europeo 1305/2013. El pasado 23
de julio, las Comunidades Auténomas y el MA-
GRAMA enviaron a Bruselas sus borradores de PDR
para que en los proximos meses sean validados por
la Comisién Europea.

El nuevo periodo de programacion plantea cier-
tos cambios respecto al actual, como es la redefi-
nicion de los objetivos, medidas y la posibilidad de
contar con un PDR a diferente nivel, opcién que ha
utilizado Espafia al incluir un Plan Nacional de De-
sarrollo Rural junto con los PDR de las 17 CCAA.
Este PNDR ha sido especialmente concebido para
desarrollar un ambicioso programa de integracién
cooperativa que da contenido a la Ley de Integra-
cion Cooperativa aprobada en 2013.

Los tres objetivos se dividen en 6 prioridades de
las que cuelgan todo un conjunto de medidas a
modo de menl que cada PDR, en funcién de su es-
trategia y analisis de situacién, desarrollara. Las
prioridades son la transferencia del conocimiento
y la innovacion; la mejora de la competitividad de
todo tipo de agriculturas; el desarrollo de cadenas
cortas de distribucion; restaurar, preservar y me-
jorar los ecosistemas; mejorar la eficiencia en el
uso de los recursos y consequir una economia hipo-
carbodnica vy, por Gltimo, avanzar en la inclusion so-
cial de las zonas rurales.

Las medidas elegidas para cada PDR deberan
responder a estas prioridades y cumplir con una
serie de objetivos transversales, como es la inno-
vacion, el medioambiente y la lucha en favor del
clima. Por otro lado, se plantean una serie de sub-
programas tematicos para afrontar necesidades
especificas que contaran potencialmente con una
mayor cofinanciacién en sus medidas, como son
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aquellos sobre jévenes agricultores, pequefias ex-
plotaciones, zonas de montafia, cadenas cortas,
mujeres en zonas rurales y mitigacion del cambio
climatico.

Una de las novedades de la nueva programacién
es la inclusién de indicadores medibles que sirvan
para evaluar el desarrollo y el cumplimiento de los
objetivos definidos por cada PDR. El éxito o el fra-
caso en la consecucidn de objetivos tendra conse-
cuencias en el acceso a fondos extra o exclusion de
alguna medida que se ha demostrado poco eficaz o
injustificada. No basta con justificar formalmente
un programa, se pretende examinar la adecuacion
de la estrategia puesta en practica.

Aunque la mejora del reequilbrio de la cadena de
valor y la necesidad de la integracién del sector
productor son objetivos deseables reconocidos por
la propia Comision Europea, no es uno de los ele-
mentos mds visibles y especificos del reglamento
de Desarrollo Rural. Sin embargo, la reforma ha
abierto la puerta a varios cambios que pueden ser-
vir para que los PDR potencien una verdadera poli-
tica que favorezca la integracion.

En primer lugar, se ha eliminado la limitacién
PYME en la medida de inversiones, que en el nuevo
programa se denomina “Inversion en activos fisi-
cos". Esta limitacion planteaba serios problemas
cuando una cooperativa tras un proceso de fusién
que le hacia superar en dimensién los criterios
PYME, veia como de la noche a la mafana la cofi-
nanciacion de sus proyectos en el desarrollo rural
caian a la mitad. Aunque es cierto que esta modifi-
cacion abre la puerta a grandes industrias privadas,
es necesaria para que los proyectos cooperativos
integradores pudieran contar con un incentivo.
Ademas, esta medida hay que tenerla en conside-
racion con la mayor cofinanciacion que disfrutaran
los proyectos que provengan de un proceso de fu-
sién de Organizaciones de Productores, de hasta un
20% mayor que el resto de proponentes. Es cierto
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que, al fin y al cabo esto es una posibilidad, pero
tendra que ser cada autoridad quien decida diferen-
ciar las inversiones en el seno de una cooperativa,
que abarca miles de productores, de las de una in-
dustria privada, cuya inversion tiene un impacto
mucho mas limitado en las explotaciones de los
productores. Se ha conseguido un mayor margen,
pero los criterios de priorizacion los siguen deci-
diendo las Comunidades Auténomas, que ya no ten-
drdn como excusa un limite procedente de
Bruselas.

Estos dos elementos pretenden ser aprovecha-
dos por el PNDR al dar cabida a entidades asociati-
vas prioritarias (EAP), que por definicién son de
gran dimensién y de &mbito suprautonémico.

Tras un duro proceso de negociacion, podemos
decir que la existencia de una Ley de Integracién
Cooperativa y de un PNDR que aporte medidas
econdmicas y contenido a los objetivos de la Ley
es un hecho.

Aungue el PNDR ha integrado toda una serie de
medidas que en principio no se esperaban, y que
pueden llegar a ser incluso contradictorias, como
la inclusion del fomento de las pequefias OPs de
ambito supra-autonémico no muy acorde con una
estrategia de integracion, el grueso de la financia-
cion ird a este ambicioso programa de fomento de
la integracion cooperativa a través de las denomi-
nadas Entidades Asociativas Prioritarias (EAP).

El borrador de programa enviado por el MA-
GRAMA a la Comisién Europea centra las medidas
en cuatro: transferencia del conocimiento y forma-
cion; asesoramiento de explotaciones, inversiones
en activos fisicos y la cooperacion.

La aplicacién y demanda de acciones por parte
de las EAP serd clave para un buen desarrollo del
PNDR vy, sobre todo, un sintoma de que el sector co-
operativo apuesta sin reservas por la integracion y
la unién de sus fuerzas para actuar en el mercado.
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Sin embargo, el potencial que ofrece el regla-
mento comunitario no implica que las autoridades
de las CCAA y del Estado remen en la misma direc-
cion. Habra que prestar atencién para que los obje-
tivos persequidos y medidas desarrolladas sean
coherentes y complementarias. De nada sirve con-
tar con un PNDR si en las CCAA no asimilan la ne-
cesidad de la integracion o, en el peor de los casos,
se planteen estrategias competitivas con el PNDR,
marginando a aquellos potenciales beneficiarlos del
PNDR cuando acudan a una Comunidad Auténoma
a solicitar una medida concreta en el marco de un
PDR autonémico.

Por otro lado, también serd importante saber
cédmo se resolverd la coherencia que evite la doble
financiacién de una medida que pueda ir tanto por
el PNDR o por los PDR de las CCAA. Las adminis-
traciones deberan, en el proceso de revision de los
proyectos enviados a Bruselas, integrar los elemen-
tos de control necesarios para evitar la doble finan-
ciacion, sin que eso suponga un obstaculo a priori
para que una EAP o una cooperativa de base que
forme parte de la EAP pueda acudir a un PDR u
otro.

El problema de la doble financiacion también
ocurre en el marco de los programas operativos de
las OP de Frutas y Hortalizas y en los programas
del vino de la OCM Unica. En el caso del vino parece
que se cierran las puertas para que se pueda acudir
al PDR, pero en las frutas y hortalizas habria la po-
sibilidad de establecer el sistema tan demandado
de ventanilla tnica, permitiendo al potencial bene-
ficiario acudir a un régimen u otro en funcion de sus
necesidades, y sea la administracion quien asegure
la imposibilidad de doble financiacién a través de
un sistema informdatico o un cruce de expedientes.

La existencia de 17 PDR de las CCAA mas el
PNDR es un reto para el préximo periodo. Por esa
razén se creard un régimen de coordinacion de las
autoridades de gestion de los PDR a nivel estatal y
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un Comité Nacional de Sequimiento, compuesto por
MAGRAMA, CCAA y organizaciones representati-
vas cuya funcion es evaluar y hacer propuestas en
relacién al desarrollo de los programas. Por otro
lado, la Administracién se propone evitar la pérdida
de fondos por infrautilizacion a través de un sis-
tema de reasignacioén de recursos entre PDR en
caso de previsién de que una CCAA o el PNDR no
vaya a consumir el total de recursos, asignandose
a aquellos que demuestren que tienen capacidad
para hacerlo.

Aunque en muchos aspectos los borradores de
los PDR presentados a la Comisién Europea, no
hayan cambiado demasiado respecto al actual pe-
riodo, la escasez de recursos de las CCAA para co-
financiar sus programas, y la necesidad de
implementar adecuadamente los PDR, hace prever
que en los préximos meses haya grandes modifica-
ciones en el desarrollo de las medidas propuestas.

Lo que si deben tener claro los gestores de estos
nuevos PDR es que el Desarrollo Rural es la Unica
politica estructural y de mejora de la competitivi-
dad que esta en sus manos y que tienen la respon-
sabilidad de gestionar en una época clave para el
futuro del sector. No se trata de consumir unos re-
cursos para cumplir con el expediente, sino de es-
tablecer incentivos para alcanzar una mayor
integracion y mejora de la competitividad del sec-
tor agricola y ganadero. Estos cambios son nece-
sarios para afrontar con garantias las inversiones
medioambientales y alcanzar una mayor cohesién
social en las zonas rurales.

Aprovechamiento de recursos energéticos como
actividad propia

En la ley de fomento de la integracién coopera-
tiva (Ley 13/2013, de 2 de agosto), se ha incorpo-
rado, via disposiciones finales, varias
modificaciones que afectan a la Ley 27/1999, de
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Cooperativas de ambito estatal, y ala Ley 20/1990
sobre régimen fiscal de cooperativas.

La Ley 27/1999 Unicamente dedica de forma ex-
presa un articulo a las cooperativas agroalimenta-
rias, su articulo 93. En su epigrafe 2 sefala qué
actividades son las propias y podran ser desarro-
lladas por esta clase de cooperativas. Al igual o con
redaccion muy parecida, las leyes cooperativas au-
tondmicas han incorporado un apartado, en la Ley
estatal su letra e) de dicho epigrafe 2 que procura,
de forma muy abierta, posibilitar a estas socieda-
des llevar a cabo actividades mds amplias que las
tradicionales -adquirir, elaborar, producir, fabricar
animales, piensos, abonos, plantas... En opinién de
la Direccién General de Tributos, estos textos ado-
lecen de concrecidén ya que no detallaba a qué acti-
vidades de consumo y servicios se refieren.

En el tramite de la Ley 13/2013 de integraciéon
cooperativa se planteé que en cuanto la comercia-
lizacién se iria ubicando en las entidades asociati-
vas prioritarias (EAP), las cooperativas integradas
que cedian a la EAP su gestion comercial, debian
abrirse a otras posibles actividades e, incluso, des-
tinatarios. Este planteamiento obligé a volver los
ojos hacia este articulo 93.2.e) buscando un texto
que permitiese dar cobijo legal a nuevas activida-
des como propias de las cooperativas. Asi, se pre-
sentaron a la Administracion varios textos en la
linea apuntada. Hay que decir que, no siendo radi-
calmente contrarios a nuestras propuestas, varios
Ministerios se mostraron extraordinariamente cau-
telosos, a la hora de permitir la concrecién y exten-
sion del precepto.

Finalmente, el texto que pasé al articulado de la
Ley 27/1999 de Cooperativas, a través de la Ley
13/2013 fue el siguiente:

"e) Realizar actividades de consumo y servicios
para sus socios y demas miembros de su entorno
social y fomentar aquellas actividades encami-
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nadas a la promocién y mejora de la poblacién
agraria y el medio rural, en particular, servicios
y aprovechamientos forestales, servicios turisti-
cos y artesanales relacionados con la actividad
de la cooperativa, asesoramiento técnico de las
explotaciones de la produccién, comercio y
transformacién agroalimentaria, y la conserva-
cion, recuperacion y aprovechamiento del patri-
monio y de los recursos naturales y energéticos
del medio rural.

En todo caso, el volumen de operaciones de la
Cooperativa por las actividades recogidas en el
pdrrafo anterior no podrd exceder el 25% del vo-
lumen total de sus operaciones".

Esta nueva limitacién del 25% para las nuevas
actividades no tiene mayor razén de ser o justifica-
cion que el desconocimiento por parte del Ministe-
rio de Hacienda y Administraciones Publicas hacia
las cooperativas agroalimentarias, intentando evi-
tar con estas restricciones que una cooperativa
agroalimentaria se convierta en “otra cosa"” en
cuanto a su objeto social. Esperemos que con el
tiempo tal restriccién lleque a suprimirse.

Una de las nuevas actividades incorporadas es la
conservacion, recuperacién y aprovechamiento del
patrimonio y de los recursos naturales y energéti-
cos del medio rural. Incluso de forma mds especi-
fica, al aprovechamiento de los recursos
energéticos. Con el objetivo de evitar cualquier dis-
paridad interpretativa desde la inspeccién tributa-
ria, por parte de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa se plantearon varias cuestiones en este
asunto a la DGT, que motivé la Consulta VO753-14,
de 19 de marzo de 2014.

En lo que se refiere a una actividad como es el
aprovechamiento de los recursos energéticos, cada
vez mas implantada en las cooperativas agroali-
mentarias, se ha consequido el reconocimiento
legal como actividad cooperativizada y propia en
relacidon con el objeto de la cooperativa, permi-
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tiendo auin con limitaciones que se lleve a cabo por
ella misma, o bien a través de entidades no coope-
rativas con un amplio margen, llegando en su caso
hasta el 100% de participacion y control.

Veto Ruso

Uno de los hechos mds importantes en 2014 fue
la decision de Rusia de cerrar sus fronteras en el
mes de agosto a raiz de las sanciones de la UE por
el conflicto de Ucrania. El llamado “Veto ruso”
cerrd la importacion para la carne, frutas y hortali-
zas y leche de la UE.

Desde el primer momento Cooperativas Agro-ali-
mentaria de Espafia trabajé con el MAGRAMA y las
autoridades comunitarias para trasladar los efec-
tos sobre los sectores y para solicitar medidas
compensatorias de esta decision politica. Asi desde
que comenzé la crisis en agosto, mantuvimos reu-
niones con la Ministra, y los maximos responsables
del MAGRAMA, con la Comision, entre ellos con el
Comisario de Agricultura, Ciolos, con los europar-
lamentarios de la Comisidén de Agricultura y con
nuestros homoélogos europeos, para trasladarles la
preocupacion de nuestras cooperativas y para que
se pusieran en marcha las medidas necesarias y de
manera eficaz, teniendo en cuenta la particularidad
de la produccion agraria espafola.

Al margen de las medidas de crisis, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia reclamé también a la
UE que pusiera en marcha esfuerzos politicos al
mdximo nivel tanto para la apertura del mercado de
terceros paises y el levantamiento de barreras fi-
tosanitarias, como para incentivar el consumo eu-
ropeo mediante una macro-campaiia de promocién
promovida por la Comision.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia, insis-
tio en todo momento ante las Administraciones lo
que consideraba una reclamacién legitima e irre-
nunciable: La UE debia responsabilizarse plena-
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mente de este dafio colateral, ocasionado por deci-
siones geopoliticas adoptadas por las instituciones
comunitarias y, por lo tanto, dar una respuesta efi-
caz y generosa. Poniendo a disposicidn de los afec-
tados el presupuesto necesario; con anticipacién y
sequridad juridica, que garantice que el alcance de
las medidas es, en cada momento, suficiente como
para permitir un volumen de retirada de producto
capaz de reequilibrar el mercado y recuperar el
nivel de renta del productor en cada uno de los sub-
sectores.

Ley de Medidas la cadena alimentaria

Tras la entrada en vigor de la Ley el pasado 3 de
enero, el Ministerio de Agricultura ha sequido
dando pasos para su aplicacién efectiva. Recorda-
mos que la Ley contempla tres ambitos distintos:
el dmbito requlatorio, el ambito de la autorrequla-
cion y el régimen disciplinario. Daremos un breve
repaso a la situacion de cada apartado.

La parte requlatoria de la Ley de la Cadena es-
tablece:

* La obligacién de formalizar contratos por es-
crito en las operaciones comerciales con pago
aplazado, de un importe superior a los 2.500 €,
en las que haya una situacion de desequilibrio
entre los dos operadores: cuando uno de los ope-
radores es pyme y el otro no; en productos no
transformados, cuando uno de los operadores
productor o agrupacién (cooperativa) y el otro
no; cuando el valor de las ventas de un producto
a un cliente superan el 30% del valor de las ven-
tas totales de ese producto. Las entregas de pro-
ducto de los socios a su cooperativa estan
exentas de contratacion por escrito, en la me-
dida en que existen estatutos o acuerdos de los
érganos de la cooperativa que tienen un efecto
equivalente.
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* Los contratos han de tener el siguiente conte-
nido minimo (articulo 9):

a) Identificacion de las partes contratantes.
b) Objeto del contrato.

c¢) Precio del contrato, con expresa indicacién
de todos los pagos, incluidos los descuentos
aplicables, que se determinara en cuantia fija o
variable. En este Ultimo caso, se determinara
en funcién Unicamente de factores objetivos,
verificables, no manipulables y expresamente
establecidos en el contrato, tales como la evo-
lucion de la situacion del mercado, el volumen
entregado y la calidad o composicion del pro-
ducto, entre otros.

d) Condiciones de pago.

e) Condiciones de entrega y puesta a disposi-
cion de los productos.

f) Derechos y obligaciones de las partes contra-
tantes.

g) Informacion que deben suministrarse las par-
tes, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
13 de esta Ley.

h) Duracién del contrato, asi como las 3

¢ La documentacidn relacionada con los contra-
tos alimentarios deberd conservarse durante un
periodo de dos afios.

e Las subastas electrénicas deberan respetar los
principios de transparencia, libre acceso y no dis-
criminacion. lgualmente habra de conservarse la
documentacién durante dos afios.

* Prohibicién de las modificaciones unilaterales
de los contratos, salvo que se realicen por mutuo
acuerdo. Los contratos deberan prever el proce-
dimiento de modificacién.

* Prohibicién de pagos adicionales sobre el pre-
cio pactado, salvo referenciacién de nuevo pro-
ducto o pago parcial de una promocion, que debe
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estar reflejada en el PVP y haber sido pactada
previamente.

* Se establecen cautelas en relacién al suminis-
tro de informacién comercial sensible intercam-
biada durante la relaciéon comercial.

La parte de autorregulacién se refiere a un Cé-
digo de Buenas Practicas mercantiles en la contra-
tacion alimentaria, que deberdn acordar el
MAGRAMA y las organizaciones representativas de
los operadores de la produccién, la industria y la
distribucién. En estos momentos, nos encontramos
en plena negociacién de este Cddigo que serd de
adscripcion voluntaria para los operadores, pero
que aquellos que lo suscriban estardn obligados a
cumplirlo y a la utilizacién de los sistemas de reso-
lucion de conflictos que se establezcan.

Conrespecto ainfracciones y sanciones, se con-
sideran leves (sancién de hasta 3.000 €), el incum-
plimiento de cualquiera de las obligaciones
establecidas en la parte requlatoria de la Ley. Se
consideran infracciones graves (sancion desde
3.000 hasta 100.000 €), la reincidencia de infrac-
ciones leves y el incumplimiento de los plazos de
pago (30 dias en productos perecederos y 60 dias
en productos no perecederos, desde la entrega de
la mercancia). Por dltimo, son infracciones muy
graves (de 100.000 a 1.000.000 £), la reincidencia
de infracciones graves.

La autoridad encargada de vigilar el cumpli-
miento de esta Ley es la Agencia de Informacién y
Control Alimentario (AICA) que, ademas de inves-
tigar las denuncias que pueda recibir, esta llevando
a cabo un plan de control de oficio entre los opera-
dores de la cadena para revisar el cumplimiento de
las obligaciones que establece la Ley. Estos contro-
les se llevaran a cabo en los sectores de leche en-
vasada y aceite de oliva envasado y pollo blanco,
en aquellos establecimientos que presenten precios
anomalamente bajos y que pueden ser sintomaticos
de un funcionamiento inadecuado de la cadena ali-
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mentaria. Durante 2014 se incorpord a este plan de
controles el sector hortofruticola (productos de
temporada) para evitar que la crisis de mercado por
el veto ruso, provocara abusos en las relaciones co-
merciales de este sector. Concretamente se inves-
tigard la existencia de contratos alimentarios,
plazos de pago, etc.

En definitiva, la implantacién de la Ley sigue ade-
lante. Esperamos que poco a poco, vayan mejo-
rando las condiciones en que se producen las
relaciones comerciales alimentarias hasta que sean
realmente equilibradas, basadas en la buena fe, el
interés mutuo, la equitativa distribucién de riesgos
y responsabilidades, la cooperacion, la transparen-
ciay el respeto a la libre competencia.

Reforma eléctrica

En 2014 junto con las industrias de alimentacién
y bebidas, azulejos y baldosas cerdmicas, papelera,
y ladrillos y tejas, y la asociacién agraria jévenes
agricultores denunciamos que la reforma eléctrica
penaliza la eficiencia energética de sus industrias
y actividades.

De esta forma junto con FIAB, ASAJA, ASCER,
ASPAPEL e HISPALYT, suscribimos un documento
en el que reivindicdbamos la cogeneracién como
herramienta clave de competitividad energética
para la reindustrializacién de Espafa y pedimos al
Gobierno la modificacién de la propuesta de Orden
Ministerial de retribucién que hace inviable la co-
generacion.

Tal y como trasladamos al Ministerio de Indus-
tria, la cogeneracidn es una tecnologia de alta efi-
ciencia con la que determinadas industrias o
actividades fabrican sus productos ahorrando mas
de un 10% de energia primaria. Apoyada y promo-
vida por la Unién Europea por sus ventajas energé-
ticas, ambientales y econdmicas, consiste en
aprovechar al maximo la energia, generando a la
vez y en un mismo proceso electricidad y calor ne-
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cesarios en diferentes actividades industriales,
ahorrando energia y emisiones. Es energia distri-
buida que ahorra en redes de transporte y evita
pérdidas: se consume donde se produce. Supone
una herramienta clave para industrias intensivas en
consumo energético -que necesitan mucha energia
para fabricar sus productos-, porque las hace mas
eficientes energéticamente y, por tanto, mas com-
petitivas, paliando en parte los altos precios que se
pagan en Espafia por la electricidad, ganando capa-
cidad exportadora y generando actividad y empleo.
Asi, el 20% del PIB industrial puede utilizar energia
proveniente de cogeneracién.

Lareforma eléctrica maltrata a la cogeneracion,
penalizando precisamente a las industrias y activi-
dades que contribuyen a la eficiencia energética del
pais. En 2013, los nuevos impuestos al gas, a la ge-
neracion, al CO2 y otros recortes golpearon a la co-
generacion hasta tal punto que un 20% de las
plantas tuvieron que parar por falta de rentabilidad.
La ultima normativa de la reforma -la propuesta de
Orden Ministerial-, hara que las plantas entren en
pérdidas operativas y tengan que cerrar. Si esto su-
cede, las industrias asociadas veran dispararse sus
costes energéticos poniendo en riesgo su capaci-
dad de producir, competir, exportar, mantener la
actividad y el empleo.

La propuesta de Orden Ministerial de la reforma
hace inviable la cogeneracion ya que directamente
sitla en pérdidas operativas a la mayoria de las
plantas; los costes e impuestos son superiores ala
retribucién que fija el Gobierno. La normativa in-
cumple la nueva Ley 24/2013 del Sector Eléctrico
que garantiza "“cubrir los costes que permitan com-
petir a las instalaciones de cogeneracidn de alta efi-
ciencia en nivel de igualdad con el resto de
tecnologias en el mercado y que permita obtener
una rentabilidad razonable".

Esta norma pone en peligro la consecucién de
importantes objetivos de politica energética nacio-
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nal y europea, plasmados en diversas Directivas co-
munitarias. Mientras en Europa se impulsa la co-
generacion y la eficiencia energética, en Espaiia se
la sitda al borde de la desaparicién.

Las consecuencias del cierre de plantas de coge-
neracion conllevarian la caida de la demanda nacio-
nal de gas del 10%, la pérdida de la eficiencia
energética del pais del 2%, impactos socioeconé-
micos de mas del 1% del PIB y la pérdida de 70.000
puestos de trabajo industriales directos, sin duda
el peor escenario para la anunciada recuperacién
econdmica.

Convenio con SIGFITO

El sistema de recogida de envases agrarios, SIG-
FITO y Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia
firmaron en julio, un convenio para fomentar el re-
ciclaje de los envases entre las cooperativas agra-
rias y formar al agricultor para que entreque
correctamente los residuos en los puntos de reco-
gida. Este convenio suscrito por Rocio Pastor, di-
rectora de SIGFITO y Angel Villafranca, presidente
de Cooperativas Agro-alimentarias de Espaia, im-
pulsara el sistema de recogida y su correcta reali-
zacion en cooperativas que hasta ahora no
participan.

Asimismo, con el fin de reconocer la importante
labor que realizan las cooperativas en el reciclado
de envases, SIGFITO ofrecera una distincion espe-
cial a aquellas que realicen una correcta recogida,
es decir, acepten sélo envases con el logo de SIG-
FITO, tengan almacenados los residuos correcta-
mente separados y previamente enjuagados.

Congreso de Agricultores Europeos en Bruselas

Eduardo Baamonde, director general de Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espafia y miembro de
la presidencia de la COGECA, (Organizacién que re-
presenta a las Cooperativas Agrarias de la UE),



memoria anual 2014

cooperativas
agro-alimentarias

Extremadura

cooperativas

trasladé en Bruselas la necesidad de articular poli-
ticas a nivel europeo que fomenten la concentra-
cion de la oferta para hacer frente a la demanda y
posicionar a los agricultores en el mercado.

Eduardo Baamonde intervino el 7 de octubre en
el Congreso de los agricultores y cooperativas eu-
ropeas celebrado en Bruselas que reunié a més de
600 participantes de toda la UE. Bajo el titulo "las
cooperativas agroalimentarias como herramienta
para que los agricultores se posicionen mejor en los
mercados", Baamonde destacé que en el sector
agroalimentario, con unos instrumentos publicos de
gestién de mercado casi ausentes y donde la glo-
balizacién de los mercados resulta una realidad
irreversible, es necesario articular politicas que fo-
menten el desarrollo de organizaciones de produc-
tores, como las cooperativas, que aporten valor
afadido a los agricultores y les hagan competitivos

39

en el mercado mundial, que de otra forma seria casi
imposible que lo fueran.

Eduardo Baamonde expuso una serie de datos
oficiales donde se constata que en aquellos paises
donde hay un movimiento cooperativo importante
como en el norte de la UE, (Dinamarca, Holanda,
Alemania), los precios medios de los productos
para los agricultores son mayores y mds estables
que otros paises donde las cooperativas estén
menos presentes o tienen menor dimensioén. De los
13 millones de agricultores en la UE, 7 millones
estan asociados a las 36.000 cooperativas euro-
peas que representan el 50% de la produccién co-
munitaria y dan empleo estable a casi 700.000
personas. En algunos paises como Holanda, Dina-
marca, Suecia este porcentaje aumenta al 80%.

En este congreso organizado cada dos afios por
el COPA-COGECA participaron el Comisario de
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Agricultura, Dacian Ciolos y el Presidente de la Co-
mision de Agricultura del Parlamento Europeo,
Czeslaw Siekieszk, asi como representantes del Mi-
nisterio de Agricultura de varios paises, entre ellos
Espafa.

Premio Europeo a la Innovacién

Agrupacion de Cooperativas del Valle del Jerte
y la Cooperativa Ganadera de Caspe obtuvieron el
Premio en las categorias de “Bioeconomia y efi-

“cogec

ciencia de los recursos” y de “Iniciativa Empresa-
rial/RSE/Servicio a los socios”, respectivamente.

Una vez mas se ha valorado el trabajo de las coo-
perativas espafiolas en su camino hacia la mejora
competitiva y la innovacion, y el empuje con el que
afrontan los desafios y mejoran dia a dia. En esta
ocasion, la Agrupacion de Cooperativas del Valle del
Jerte y la Cooperativa Ganadera de Caspe fueron las
elegidas por el jurado del premio como las mejores
en su categoria, de un total de 25 cooperativas de
toda Europa que se presentaron en esta edicion.
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El Premio Europeo a la Innovacion en Cooperati- premios. Estas iniciativas de las cooperativas es-
vas es convocado cada dos afios por la COGECA, la pafiolas son reflejo de una excelente gestién, como
organizacion de las cooperativas agroalimentarias se demuestra cuando se las compara con coopera-
de la UE. En esta tercera edicién del premio, las co- tivas del resto de Europa.

operativas espafolas se llevaron gran parte de los
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Las exportaciones realizadas por las cooperati-
vas extremefas socias de Cooperativas Agro-ali-
mentarias Extremadura durante el afio 2014
superaron los 144 millones de euros, lo que repre-
senta el 17% del total de las exportaciones regis-
tradas en Extremadura en el sector de Ia
alimentacion, que registré ademds un crecimiento
del 2,5% con respecto al afio anterior.

Las cooperativas de segundo grado lideran la
exportacion cooperativa en la regién, alcanzando
los 93,7 millones de euros en el afio 2014, un 19%
de su cifra de negocio, que fue de 495,5 millones
de euros. No obstante, lo mds destacable es el in-
cremento del 14% en las exportaciones realizadas
con respecto al aiio anterior, en el que estas coo-
perativas exportaron por valor de 80,6 millones
de euros.

La Agrupacién de Cooperativas Valle del Jerte,
Tomalia y Acopaex encabezan la lista de coopera-
tivas de segundo grado socias de Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura que exportan sus
productos. De esta lista, cabe destacar ademas
datos como los que arroja la cooperativa Comer-
cial Ovinos, que exporta el 92,2% de su produc-
ciéon. Le siguen Tomalia y Agrupacién de
Cooperativas Valle del Jerte, cuyas exportaciones
suponen el 66,8 y el 41,8% respectivamente de su
cifra de negocio.

Las cooperativas de primer grado socias de Co-
operativas Agro-alimentarias Extremadura supe-
raron, por su parte, los 50,3 millones de euros de
exportaciones, lo que representa el 27,6% de su
cifra de negocio y un 38,2% mds que en el afio
2013, en el que se alcanzaron los 31,1 millones de
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euros. La Cooperativa de Regantes de Extrema-
dura (Crex), CAVE San José y la cooperativa
Nuestra Sefiora de la Cabeza son, por este orden,
las tres cooperativas con mayor volumen de ex-
portacién.

No obstante, de los datos se desprende ademas
gue dos cooperativas de primer grados exportan
el 90% del total de su cifra de negocio: Apihurdes
y la cooperativa Nuestra Sefora de la Cabeza; se-
guidas muy de cerca por la cooperativa San Isidro
Labrador de Navalvillar de Pela y la Crex, que en
2014 registraron exportaciones por valor del 80%
de su cifra de negocio.

En el conjunto regional, las exportaciones de
Extremadura han crecido en el afio 2014 un 4%
con respecto al ejercicio anterior, llegando asi a
los 1.652 millones de euros, mientras que en Es-
pafa este aumento se ha cifrado en el 1,8%, lo que
refleja que las exportaciones en la region crecen
al doble del ritmo que lo hacen las nacionales.
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Estos datos reflejan la importancia de las coo-
perativas extremefias como empresas y su papel
en el sector agroindustrial de la regién, con el
valor afiadido de generar riqueza y empleo en el
territorio donde se asientan, comprometidas con
las zonas rurales y con el medio ambiente.

No en vano, las casi 230 cooperativas que com-
ponen Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura, la federacién que las aglutina para su
representacion y defensa de intereses, represen-
tan el 5,62% del Producto Interior Bruto (PIB) ex-
tremefio, toda vez que durante el afo 2014
facturaron mds de 910 millones de euros, un 2,5%
mds que durante el afio anterior y un 9% mds que
hace cinco afios, ademas de dar empleo a casi
3.700 personas de la regién.

El modelo empresarial Unico que suponen las
cooperativas cuenta con un importante arraigo en
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Extremadura, donde, a pesar de la crisis, el coope-
rativismo agroalimentario estd dando muestras de
solidez y estabilidad, con casos de claro éxito co-
operativo, como son Acopaex, Agrupacion Valle
del Jerte, Casat, Cooprado, Oviso, Tomates del
Guadiana o Vifaoliva, como algunos ejemplos.

Engloban asi diversos sectores en los que las
cooperativas extremefias son pioneras, como es
el tomate paraindustria, el vino, las cerezas, el ta-
baco, el ovino, el arroz y la apicultura, entre otros,
lo que demuestra que el movimiento cooperativo
extremefio es motor del sector agroalimentario de
la regién y, con ello, de la economia de Extrema-
dura, muchos de cuyos pueblos tienen en la coo-
perativa su Unica empresa o industria.

De lo contrario, Extremadura no podria presu-
mir hoy de contar con cooperativas que exportan
sus productos a los cinco continentes, y lo que es
mas importante, con su propia marca.

El 56% de las cooperativas de sequndo grado
de Extremadura tienen productos de marca propia
y el 53% exportan sus productos, sequn datos del
Observatorio Socioeconémico del Cooperativismo
Agro-alimentario (OSCAE), demostrando que el
sistema cooperativo es eficaz y que se encuentra
en constante desarrollo, toda vez que el 62% de
las cooperativas participa en alguin proyecto inno-
vador, siendo asi Extremadura la sequnda comu-
nidad autéonoma en el impulso de la |+D+i en el
sector cooperativo.

También es la sequnda comunidad auténoma
con mayor nimero de cooperativas de segundo
grado que apuestan por la calidad empresarial,
dado que el 50% de las cooperativas extremeias
de seqgundo grado dispone de algun tipo de certi-
ficacion en sistemas de calidad.

Con ello, queda patente que las cooperativas
han ayudado a que el sector agroalimentario sea
el primer sector econémico de nuestra regiéon y
ocupan un importante lugar en su crecimiento. Es
de destacar que las cooperativas extremefias,
ademas de ser las responsables de los alimentos

que la sociedad consume cada dia, han moderni-
zado el sector, estadn firmemente comprometidas
con las zonas rurales y con el medio ambiente, han
contribuido a mantener la renta de los agricultores
y ganaderos, reducen los intermediarios en la ca-
dena alimentaria.

Y es que, desde que se inicié el movimiento co-
operativo en Extremadura, el avance experimen-
tado por las cooperativas ha sido muy importante,
influyendo siempre en el desarrollo del territorio,
donde generan riqueza y empleo. Asi, las coope-
rativas han hecho que la agricultura y ganaderia
extremefia sea técnicamente avanzada y comer-
cialmente competitiva; y han creado una fuerte
agroindustria que ya ha superado el reto de trans-
formar las materias primas extremefias en pro-
ductos de una calidad excepcional, dejando ese
valor afiadido en la regién, mientras afrontan hoy
el reto de comercializar dichos productos.
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Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
puso en marcha a lo largo del afio 2014 un pro-
grama de difusiéon de la Ley 13/2013, de 2 de
agosto, de Fomento de la Integracién de Coopera-
tivas y de otras Entidades Asociativas de Cardcter
Agroalimentario y del Plan de Integracién de Coo-
perativas del Gobierno de Extremadura, en cuyo
desarrollo ha participado esta unioén cooperativa.
Esta actuacion ha estado recogida dentro del
marco del acuerdo para el ejercicio 2014 entre el
Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio
Ambiente y Cooperativas Agro-alimentarias de
Espaiia.

En concreto, Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura llevé a cabo numerosas charlas ex-
plicativas entre diversas cooperativas de la re-
gion, para lo que se utilizé la estructura de
diversos Grupos de Accién Local de la regién, sir-

viéndose de los servicios de coordinacién y orde-
nacién de la Red Extremefia de Desarrollo Rural
(REDEX).

El objetivo de esta actuacion era la difusién de
las nuevas disposiciones con las que cuentan las
cooperativas para la mejora de su competitividad,
el redimensionamiento, la modernizacién, au-
mento de la capacidad comercializadora y la inter-
nacionalizacién de dichas entidades. En definitiva,
reformas estructurales para mejorar la economia
y competitividad de la regién y del conjunto del
pais.

Desde que se planteé este proyecto, Coopera-
tivas Agro-alimentarias Extremadura vio la conve-
niencia de utilizar los servicios de REDEX y la
estructura de los Grupos de Accién Local, conoce-
dores de primera mano de cada comarca de la re-
gion, para llegar al mayor nimero posible de
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cooperativas, especialmente las que no estan aso-
ciadas a la federacién cooperativa extremefia. De
este modo, se eligieron para la realizacién de las
charlas aquellas zonas donde mayor nimero de
cooperativas estaban sin ningun tipo de integra-
cion, es decir, cooperativas de baja dimension y no
agrupadas a ninguna de seqgundo grado.

Entre los meses de mayo y octubre de 2014, Co-
operativas Agro-alimentarias Extremadura man-
tuvo un total de 12 reuniones con cooperativas y
sociedades agrarias de transformacioén. Los gru-
pos visitados fueron Diva, de la comarca del Valle
del Ambroz; Arjabor, de la comarca del Campo
Arafuelo; Adersur, de la comarca Sierra Suroeste;
Ceder Zafra - Rio Bodidn, de la comarca Zafra Rio
- Bodién; Cedeco Tentudia, de la comarca de Ten-
tudia; Ceder Campifia Sur, de la comarca Campifia
Sur; Aderco, de la comarca de Olivenza; Aprodervi,
de la comarca de Villuercas Ibores Jara; Adicomt,
de la comarca Miajadas Trujillo; Adismonta, de la
comarca Sierra de Montanchez y Tamuja; Tagus,
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de la comarca Tajo Salor Almonte; y Sierra de San
Pedro - Los Baldios, de la comarca Sierra de San
Pedro - Los Baldios.

En estas reuniones se explicé la necesidad de la
integracion como respuesta al desfase que existe
entre la atomizacién de la oferta y la concentra-
cion de la demanda en pocos grupos empresaria-
les que aglutinan la mayor parte de las ventas de
productos alimenticios al consumidor final. Dentro
de lo desarrollado por la Ley de Integracién Coo-
perativa a nivel nacional, se les informé sobre las
Entidades Asociativas Prioritarias (EAP), los re-
quisitos para su constitucion y las subvenciones
de las que dispondran. En el ambito autondémico se
ha analizado el Plan de Integracion Cooperativa de
Extremadura, asi como las ayudas a las que po-
drdn acceder las cooperativas y sus socios que
participen en un proceso de integracion.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
valord esta actuacién como muy positiva. La cola-
boracién con REDEX y los Grupos de Accién Local
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permitié llegar a cooperativas que, en otro caso,
no hubiesen podido acceder a esta informacion. Se
debatio sobre el efecto de las ventajas de la inte-
gracién cooperativa, asi como los perjuicios en
mantener la atomizacién durante mas tiempo, ya
que si no se dan los pasos de integracién ahora
utilizando estas herramientas que han dispuesto
las diferentes administraciones se corre el riesgo
de quedar relegados, y abrirse aiin mas la brecha
de competitividad entre las cooperativas y, por su-
puesto, entre los distintos socios.

Integracién cooperativa

Precisamente la integracién cooperativa, fun-
damentalmente en el sector ganadero extremefio,
y su relacién con el Programa de Desarrollo Rural
(PDR) de Extremadura son los ejes de unas jorna-
das que Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura celebré recientemente en Trujillo (Caceres).
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La inauguracién de la jornada, que tuvo lugar en
el Convento de La Coria de Trujillo, estuvo a cargo
de la directora general de Trabajo del Gobierno de
Extremadura, Irene Marin, y del presidente de Co-
operativas Agro-alimentarias Extremadura, Flo-
rentino Tienza.

“Ni que decir tiene que el significado de las co-
operativas agroalimentarias desde el punto de
vista econémico es incuestionable. En Extrema-
dura son auténticos motores de su desarrollo rural
y de su economia. Mas aln en estos tiempos de
crisis. Y queremos que sean también motor en el
sector ganadero"”, asequré el presidente de Coo-
perativas Agro-alimentarias Extremadura durante
el acto de inauguracién.

Tienza resalté el importante papel de las coo-
perativas en el mantenimiento del sector gana-
dero en Extremadura, que atraviesa un momento
“bueno y malo”, dado por miltiples factores. “Por
nuestra fuerza, porque tenemos un mercado, mar-
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camos unas pautas, unas lineas y los precios por
la concentracién de nuestras producciones y con
nuestras ventas agrupadas”, explicé.

En este sentido, puso como ejemplo la relativa-
mente reciente constitucion de BOVIES, de EA
Group y de ACORCOVAP, entre otras cooperati-
vas, que reflejan, en su opinién, las bondades de
estar agrupados y concentrar la oferta para asi
salir al mercado con mas fortaleza.

“En todas ellas se ve que depende de nosotros
querer dar pasos que nos beneficien. Pero también
es cierto que son necesarias medidas concretas
de apoyo a las fusiones, como existen en otros pa-
ises europeos, donde ha habido un importantisimo
proceso integrador”, sefialé el presidente de Coo-
perativas Agro-alimentarias Extremadura, quien
apostoé por estructuras productivas agroalimenta-
rias fuertes como clave para salir de la actual si-
tuacién de recesién econdmica. Y la forma de

llegar a ello es a través de férmulas de colabora-
cién entre las cooperativas para concentrar la
oferta y ser mas competitivos”, manifesté.

De ahi laimportancia de esta jornada de Coope-
rativas Agro-alimentarias Extremadura, que
abordé la Ley de fomento de la integracién coope-
rativa y de otras entidades asociativas de cardcter
agroalimentario, analizé las entidades asociativas
prioritarias y los elementos que deberan contem-
plar y debatié sobre el PDR de Extremadura para
el periodo 2014-2020 y su relacién con las Enti-
dades Asociativas Prioritarias.

Para ello se conté con ponentes de gran tallay
prestigio, entre los que se encontraba el subdirec-
tor general de Fomento Industrial e Innovacién del
Ministerio de Agricultura, Rafael Bolivar Rayay el
director general de Desarrollo Rural del Gobierno
de Extremadura, José Luis Gil Soto, entre otros.
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Proyectos de integracion

En 2014 Cooperativas Agro-alimentarias Extre-
madura continud trabajando en un proyecto de in-
tegracion de ocho cooperativas de las Vegas Bajas
pertenecientes al grupo Acorex. Las cooperativas
que forman este proyecto son Colonos de Gévora,
de la localidad de Gévora; Guadiva y San Valeriano
Extremefio, de Guadiana del Caudillo; Rincén de
Caya, de Badajoz; Aldea del Conde, de Talavera la
Real; Vegas de Pueblonuevo, de Pueblonuevo del
Guadiana; Nuestra Sefiora de la Caridad, de La Ga-
rrovilla y Nuestra Sefiora de Guadalupe, de Valde-
bétoa.

Este proyecto llegaba ya a su tercer afio de de-
sarrollo y se realizaba en el marco del convenio
gue mantiene Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia con el Ministerio de Agricultura, Alimenta-
cién y Medio Ambiente.

Durante el primer afio en que se desarrollé el
proyecto se elaboré un estudio de partida, donde
se analizaron todas las estructuras de las coope-
rativas, tanto a nivel econémico, como productivo
y social. En el sequndo afio comenzé la blusqueda
de sinergias entre las cooperativas implicadas,
trabajando en aspectos tales como nuevas lineas
de negocios, masas patrimoniales y politica co-
mercial a desarrollar, ademds de cuestiones de
ambito social.

Con todo ello, durante este tercer ejercicio del
proyecto se ha venido desarrollando esta misma
fase de blsqueda de unidn. Asi, se han definido las
nuevas actividades a llevar a cabo, tales como el
desarrollo de los servicios técnicos, definir la ges-
tion de los almacenes, definicién de la estructura,
etc. En definitiva, acciones que simplifican la ges-
tion de cara al socio, con la consiguiente reduccion
de costes. Todo ello se realizd, como en las anua-
lidades anteriores, manteniendo reuniones de tra-
bajo entre las consultorias, el grupo de trabajo
creado al efecto y el grupo de gerentes de las co-
operativas.
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En el proyecto participé la consultora extre-
mefia Gesagri S.C.L., con un amplio bagaje en la
gestion de cooperativas agrarias, asi como la con-
sultora castellano-manchega Servicios Integrales
a la Cadena Agro-alimentaria, S.L., que ha partici-
pado en importantes proyectos de integracién a
nivel nacional.

Esta iniciativa de integracién viene a reflejar, en
opinion de Cooperativas Agro-alimentarias Extre-
madura, que la integracién cooperativas es un ca-
mino que hay que recorrer sin prisas, sin una fecha
como objetivo, y que conlleva un proceso lento y
complejo, plagado de dificultades que hay que ir
eliminando, y que simplemente el hecho de sen-
tarse unay otra vez a hablar propicia la busqueda
del entendimiento.

Direccién General de Cooperativas

Todo este trabajo para el fomento y promocién
de laintegracién e intercooperacion se vio refren-
dado en 2014 con la creacion, por parte del Go-
bierno de Extremadura, de una Direccién General
de Cooperativas, que Cooperativas Agro-alimen-
tarias Extremadura valoré de forma muy positiva,
toda vez que las cooperativas suponen un modelo
empresarial Unico con un importante arraigo en la
region.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
resaltaba asi la importancia de las cooperativas
extremefias como empresas y su papel en el sec-
tor agroindustrial de la regién, con el valor afia-
dido de generar riqueza y empleo en el territorio
donde se asientan, comprometidas con las zonas
rurales y con el medio ambiente.

El cardcter estratégico de las cooperativas
como soporte del campo extremefio se aprecia
con mayor claridad en situaciones econdmicas
como la de crisis actual, a la que las cooperativas
no son ajenas, pero ante la que estd dejando claro
su potencial como motor de desarrollo econémico
y social.
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La importancia creciente de la I+D+i, la investi-
gacion, desarrollo e innovacién, dentro de la acti-
vidad agroindustrial es evidente, tanto desde el
punto de vista de la evoluciéon y desarrollo indus-
trial como desde el punto de vista de servicio ne-
cesario para las empresas que no disponen de
departamento especifico para ello y que, por lo
tanto, no pueden aprovechar esos medios que
estdn a su disposicion para avanzar como em-
presa competitiva.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
comenzé asi durante el afio 2014 a introducir la
actividad relacionada con la I+D+i como una tarea
mas de la unién de cooperativas para terminar, a
medio plazo, siendo un servicio mas en todos los
aspectos para sus socios.

Durante el primer semestre de este afio se ha
comenzado por actividades aisladas encaminadas
a aumentar la relacién con el sector de la [+D+i.
Entre estas actividades estd el contacto directo y
participativo con los centros de investigacién re-
gionales, especialmente con el Centro Tecnolégico
Agroalimentario de Extremadura del que la fede-
racién es socio, con el Centro de Investigacién
Cientifica y Tecnolégica de Extremadura con quién
se ha colaborado en acciones concretas, transmi-
sion de necesidades de innovacion e investigacion
del sector agrario, incluso apoyando la difusién de
jornadas y resultados de investigacion.

Como primeras iniciativas a nivel de proyectos
y actuaciones durante 2014 destacan la presenta-
cién de varias candidaturas a premios de innova-
cién cooperativa europeos de varias cooperativas
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socias; la participacién de forma activa y directa
en un proyecto europeo Intelligent energy acerca
de la caracterizacién y asesoramiento empresarial
para la constitucion de centros logisticos de bio-
masa en las cooperativas; y la presentacion de un
proyecto Life de biodiversidad junto con varias fe-
deraciones regionales de cooperativas, la Univer-
sidad Politécnica de Madrid y con Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia como coordinador
nacional.

A nivel regional, Cooperativas Agro-alimenta-
rias Extremadura participé en el plan regional de
I+D+i de dos formas distintas. Por una parte es be-
neficiaria de un bono de innovacién para la reali-
zacién de un servicio financiado por Avante y
realizado por parte de una empresa externa para
la puesta en marcha de un servicio de vigilancia
tecnoldgica.

Por otra parte se participé en el programa de
dinamizacién de la innovacién mediante el cual la
unién cooperativa conté con un técnico durante
seis meses que se encargd de realizar, junto con
el personal responsable de la empresa, un plan es-
tratégico de I1+D+i interno para establecer el de-
partamento correspondiente, sus objetivos y el
servicio a ofrecer a los socios. Ademas, la unién
contd con otra persona durante el mismo periodo
de tiempo dentro del programa de dinamizacién
de TIC y comercio electrénico para la mejora nues-
tros servicios internos en ese sentido.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
pretendia consequir asi que el contacto con sus
cooperativas socias y con empresas relacionadas
con el sector de la [+D+i fuera enriquecedor para
todas las partes y se detectara y desarrollaran ne-
cesidades de investigacion, desarrollo e innova-
ciéon que logren mejorar a largo plazo las
condiciones productivas, tecnoldgicas y competi-
tivas de las cooperativas socias.

Con todo ello, Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura puso en marcha en 2014 un Plan Es-
tratégico de Innovacion, consciente de que hoy en
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dia las empresas e instituciones deben ir evolucio-
nando con mayor eficiencia debido a la gran can-
tidad de informacidn, servicios y demandas que se
presentan en la sociedad y con el objetivo de apro-
vechar los nuevos recursos de los que disponemos
para ofrecer un servicio lo mds completo posible
a los socios integrantes de la asociacién.

El objetivo intrinseco del plan era definir los ob-
jetivos y estrategias necesarias para el arranque
en materia de innovacion y presentar propuestas
concretas para facilitar la gestion y el desarrollo
de la innovacién desde todos los dmbitos de ac-
tuacién.

Fue prioritario apoyar y fomentar el inicio de
nuevos procesos de innovacién que partan de las
personas que trabajan en la institucién, por lo que
uno de los objetivos fundamentales que se planted
en este plan de innovacion era establecer meca-
nismos que favorecieran la generacion, implanta-
cién, difusion y evaluacién de propuestas
innovadoras que vengan del personal integrante
de la asociacion.

Ejes del Plan Estratégico

El plan de innovacién de Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Extremadura esta estructurado para
su puesta en marcha entre los afios 2015 y 2016,
aunque previo a esto ya se hayan realizado alqu-
nas acciones encaminadas a su realizacion. Si bien
2015 serd el afio de la realizacion de gran parte de
las acciones a emprender, serd en 2016 cuando
estas acciones empiecen a estar bien consolida-
das y puedan desarrollarse en su plenitud en fun-
cion de los resultados vertidos del primer afio.

Los ejes de accion en los que se debe incurrir
para la implantacién del plan de innovacion en la
empresa son tres: anticiparse al futuro, compro-
meterse con la innovacién del sector agrario ex-
tremefo y conectar con el entorno. Y cada uno de
ellos tiene unos objetivos concretos.
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Una

/

asociacion
conectada

El objetivo concreto del primer eje estratégico
-una asociacién sostenible que se anticipa al fu-
turo- se basa en la premisa de que una buena ges-
tién de los recursos es una parte esencial en
cualquier empresa, de forma gue existe una nece-
sidad de garantizar los recursos suficientes y de
mejorar la gestién para asi poder cumplir los ob-
jetivos de esta y desarrollar las relaciones con
otros organismos.

Con ello, para este eje se han marcado objetivos
como la implantacién bdsica de la innovacién en la
empresa buscando los pilares basicos que sirvan
para la implementacién del plan; la gestién de la
innovacién en la empresa para que estas acciones
no pasen desapercibidas para el resto de la aso-
ciacién ni para sus socios; la gestion eficiente de
la innovacién para poder sacarle un mayor rendi-
miento a las iniciativas; y la implantacién de un
sistema de vigilancia tecnolégica para consequir
una mejora en la captacién de informacién refe-
rente al sector agrario

El sequndo eje -una asociacion comprometida
con la innovacién del sector agrario extremefio-
parte de laidea de que, si bien los tiempos que co-
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rren implican un proceso continuo de me-
joraen los recursos y utilizacién de las nue-
vas herramientas de las que disponemos, el
sector agrario suele ser, en su mayoria, re-
acio a los cambios y a la implantacién de
€s0Ss nuevos procesos. La asociacién, como
nexo de unién entre las cooperativas y las
instituciones, debe de estar implicada y
promover esas nuevas vias de desarrollo a
Sus socios.

Para abordar este eje se marcan como
objetivos la modernizacion del sector agra-
rio extremefio, donde la asociacién debe
ser impulsora del cambio de sus socios
hacia esas nuevas tendencias que van sur-
giendo en la sociedad, poniendo a su dispo-
sicién esos nuevos instrumentos y del
fomento de la innovacién cooperativista
implicando a las cooperativas socias y sus
cooperativistas en procesos de innovacion para
qgue, mediante la guia y tutela de la federacién,
puedan llevar a cabo nuevos procesos y generar
asi nuevas vias de financiacion y negocio.

Finalmente, en el tercer eje -una asociacién co-
nectada con su entorno- se recogen las acciones
encaminadas a mantener y progresar las relacio-
nes mantenidas con las instituciones agrarias pre-
sentes en la comunidad auténoma de
Extremadura, buscando una mayor cohesion y co-
laboracién con las mismas.

En este sentido se marcan dos objetivos funda-
mentales: el aumento de la cooperacién entre or-
ganizaciones agrarias, por lo que se colaboraria
estrechamente con las demas organizaciones del
ambito rural que forman parte de la comunidad au-
téonoma en materia de innovacién; y la divulgacién
del plan de innovacién, para dar a conocer estos
mecanismos que se llevardn a cabo a partir del
afo 2015 con el fin de que, tanto sus trabajadores
como sus asociados, asi como todas las personas
interesadas en la evolucién y mejora de la misma
tengan en su haber la informacién y los procesos
arealizar.
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Colaboracién con Cicytex

Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura participé ademas durante 2014 en unas
mesas de trabajo junto al Centro de Investi-
gaciones Cientificas y Tecnoldgicas de Ex-
tremadura (Cicytex) para colaborar en
materia de investigacion y orientar los estu-
dios y proyectos de los centros tecnoldgicos
publicos de la regién a las necesidades del
campo extremefio.

En concreto, Cooperativas Agroalimenta-
rias Extremadura se integré en unas mesas
de trabajo dedicadas al regadio, cultivos le-
flosos (vid, olivar y frutales), cultivos exten-
sivos y energéticos, enfermedades y plagas,
dehesa y produccion animal. En estas mesas de
trabajo participaban también las organizaciones
agrarias de la region.

Esta colaboracién se cerré en la reunién que el
Consejo Rector de Cooperativas Agro-alimenta-
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rias Extremadura mantuvo con el director del
Cicytex, Germdn Puebla Ovando, quien planted
esta colaboracién, que persigue lograr una mayor
eficiencia en la transferencia tecnoldgica al sector
productor, ademds de orientar el trabajo de inves-
tigacion a las necesidades reales de dicho sector.
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Actuaciones de emprendimiento

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura,
en su compromiso con el fomento de la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres, parti-
cip6 durante 2014 por seqgundo afio consecutivo
en el Convenio de colaboracién entre Cooperati-
vas Agro-alimentarias de Espafia y el Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, a través de
la Secretaria de Estado de Servicios Sociales e
Igualdad, para el desarrollo del Programa de Em-
prendimiento y Fomento del Liderazgo de las Mu-
jeres en los Organos de Decisién de las Sociedades
del Sector Agroalimentario.

De este modo, puso en marcha dos sesiones de
sensibilizacién a las personas integrantes del Con-
sejo Rector de sendas cooperativas extremefas,
en las que se explicaron las nociones y conceptos
basicos referentes a la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, acciones para promover
la igualdad, etc. y se les incentivé a pensar en la
realidad de su propia entidad y que posibles accio-
nes a tomar para incentivar/impulsar acciones de
promocidén de la igualdad entre sus cooperativas
socias.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
apostaba asi por la idea de que, para lograr una
implicacién en las funciones de liderazgo en el
consejo rector de las cooperativas es necesario un
empoderamiento efectivo y fructifero de la mujer,
es necesario encontrarse, o saber encontrarse, en
un estado de calidad vital que ayude a tomar de-
cisiones positivas sobre su propio destino, su vida;
su integracion total y efectiva en el mundo labo-
ral, social, cultural, politica, econémica, etc. Y vi-
ceversa, que para disfrutar de un estado relajado
y de calidad vital es imprescindible que las perso-
nas tracen una trayectoria vital guiada por sus ob-
jetivos y valores y caminen hacia ellos a pasar del
miedo y la incertidumbre.

Esta es la linea que se siguié en el taller de for-
macién dirigido a las socias de las cooperativas,
que se celebré en la Cooperativa San Lucas de El
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Torno (Cdceres). Se realizaron tres talleres diarios
de cuatro horas de duracién en los que se aborda-
ron tematicas relacionadas con el liderazgo y la
gestion de las cooperativas, asi como con la pers-
pectiva de género, con el objetivo de lograr el em-
poderamiento y capacitacién para la gestién
empresarial de las socias o mujeres vinculadas a
las cooperativas.

Cooperativas Agroalimentarias Extremadura
pretendia asi continuar desarrollando un proceso
de incremento y mejora de la participacion de las
mujeres en los consejos rectores de las coopera-
tivas a través de acciones de formacién/sensibili-
zacion. El programa de sensibilizacién dirigido al
consejo rector ya se realizé el afio pasado en la
Agrupacién de Cooperativas Valle del Jerte y este
ejercicio se continuaba asi con la formacién diri-
gida a mujeres socias cooperativistas o mujeres
vinculadas a la cooperativa, ya que en el territorio
en el que se asienta esta cooperativa hay muchas
esposas/hijas de socios de cooperativas que com-
parten también las labores agrarias.

Pero ademds de esta continuacion en el trabajo
iniciado ya en materia de igualdad, el objetivo
planteado por Cooperativas Agro-alimentarias Ex-
tremadura para este proyecto en el afio 2014 era
el de abrir nuevas posibles lineas de promocion de
la igualdad, por lo que se pretendia realizar nuevas
sesiones de sensibilizacion a las personas inte-
grantes del Consejo Rector de otras cooperativas
con la intencién de que se lleve a cabo mds accio-
nes que incentiven la igualdad de oportunidades,
corrijan situaciones de desigualdad y promuevan
una mayor toma de conciencia en este sentido.

PDR de Extremadura

En su apuesta por potenciar el medido rural, Co-
operativas Agro-alimentarias Extremadura realizé
diversas propuestas a la Consejeria de Agricul-
tura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energia
relativas al Plan de Desarrollo Rural (PDR) de Ex-
tremadura para el periodo 2014-2020, durante su
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fase de negociacién, entre las que se incluia el
apoyo a las organizaciones de productores y a las
explotaciones de los socios, ademas de la incorpo-
racion de nuevas ayudas agroambientales.

En concreto, el PDR de Extremadura hace refe-
rencia a la creacion de agrupaciones y organiza-
ciones de productores, una medida dotada
inicialmente con 13,4 millones de euros y sobre la
gue Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
entiende que debe ir orientada al mantenimiento
de las agrupaciones ya existentes o a la creaciéon
de nuevas o fusion de las que ya estadn constitui-
das, de manera que en cualquier caso su dimen-
sion realmente sea relevante para que cumpla con
el objetivo de adaptar la produccién al mercado,
organizacién de la oferta, homogeneizacion del
producto y mejora de la comercializacién.

Por otro lado, se consideré insuficiente la inver-
sion destinada a agroambiente, agricultura ecolé-
gica, ademds de a los servicios de asesoramiento,
gestion y sustitucién destinados a las explotacio-
nes de los socios.

Asimismo, se hacia referencia a las inversiones
en activos fisicos, antigua medida de incentivos
agroindustriales, al considerarlo como una medida
fundamental para el desarrollo econémico de Ex-
tremadura en general y del sector cooperativo en
particular, indicando al respecto que la cantidad
econdmica destinada a ello no debe disminuir de,
al menos, la que ya se tenia en el anterior periodo
de PDR, cifrada en torno a los 141 millones de
euros.

Ademads de todo lo anterior, en el siguiente con-
junto de medidas que se preveian para el PDR de
Extremaduray, en coherencia con los objetivos de
la Ley de Integracién de Cooperativas Agrarias,
Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura con-
sideraba que deberia otorgarse un trato diferen-
ciado y prioritario o mas beneficioso a las
cooperativas o socios de cooperativas o de la fu-
tura Entidad Asociativa Prioritaria (EAP). Seria en
concreto, entre otros puntos, en la instalacién de
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jévenes agricultores, en las inversiones para la
modernizacién de explotaciones y para la mejora
de su eficiencia energética; en las inversiones para
la mejora de la calidad y trazabilidad del producto;
y en la implantacién de innovaciones y aplicacién
de programas informaticos para mejorar la ges-
tion y eficiencia de la explotacién en aspectos pro-
ductivos y no productivos.

Para Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura es fundamental solucionar la problematica
actual existente de incompatibilidades entre el
PDR y los Programas Operativos de las OPFH, que
suponen una clara discriminacién para las coope-
rativas y sus socios. Asi, se estima que se deberia
ir a un sistema de “ventanilla Unica” donde lo mas
importante sea que no se incurra en una doble fi-
nanciacion, dejando a eleccién del agricultor o de
la organizacién qué linea seria mas interesante
para la actividad o inversion a desarrollar.

Asimismo, se considera muy importante la
transferencia de conocimientos y actividades de
informacién, donde podrian preverse importantes
acciones como planes de formacion y de alta di-
reccién a miembros de los consejos rectores de
las EAP y de sus cooperativas de base que ayuden
en la comprension de los retos de la integracién
de empresas cooperativas, fomento de la cultura
empresarial, liderazgo, gobernanza y vision estra-
tégica; o planes de asesoramiento empresarial, de-
sarrollo de negocio, desarrollo de planes
estratégicos.

También se podrian incluir la transferencia de
conocimiento e informacién destinados a la con-
cienciacion de productores socios y no socios
sobre las ventajas de integrarse en estas EAP, asi
como la concienciaciéon sobre los efectos benefi-
ciosos de vertebrar al sector productor y concen-
trar la oferta; el apoyo a la formacidn interna de
socios y técnicos en produccion integrada, ecolé-
gica y aspectos medioambientales; los planes de
formacién y tecnificacién necesarios para renovar
y reciclar la capacidad de productores y emplea-
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dos; y el fomento de la Responsabilidad Social Cor-
porativa.

Las nuevas medidas que proponia Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura para su inclusién
en el futuro PDR de Extremadura son dos propues-
tas de ayudas agroambientales, una para ganade-
ria extensiva de calidad, y otra ayuda
agroambiental para produccién integrada de to-
mate de industria.

Concretamente, la de ganaderia extensiva de
calidad pretende mejorar el estado sanitario de las
dehesas, ya que uno de los principales peligro de
este ecosistema es la seca de la encina. Uno de los
principales factores que influye en la aparicién de
esta enfermedad es la excesiva carga ganadera y
una incorrecta rotacién del pastoreo que soportan
las mismas. Por ello, con esta medida se quieren

fomentar las buenas practicas ganaderas en
cuanto a la carga ganadera y rotacion de los ani-
males.

La propuesta de ayuda agroambiental al cultivo
de tomate para industria tiene varios objetivos,
como son la reduccién de utilizacién de fertilizan-
tes, el mantenimiento de la biodiversidad, la lucha
contra la erosién, la consolidacion de sistemas
productivos de gestion sostenible y la conserva-
cién y mejora del agua y el suelo como recursos.

Acciones de promocidn

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
participé durante 2014 en las dos ferias agroali-
mentarias y comerciales mds importantes de la re-
gién: Agroexpo y Feria Internacional Ganadera de
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Zafra. les con importadores especializados.

En estos certdmenes se conté con un amplio es- Financiacién cooperativa
pacio de exposicion que debia ser lo mas llamativo
posible para el visitante, con la clara intencién de
atraer su atencién. De este modo, la presencia de
Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura en
estos certdmenes se materializé con un stand de
50 metros cuadrados donde, ademas de estar re-
presentadas las distintas cooperativas de la re-
gién que integran esta unién, se realizé una serie
de actividades paralelas para dinamizar el certa-
men y promocionar los productos cooperativos
agroalimentarios extremefios.

Precisamente en el marco de la Feria de Zafra,
Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura sus-
cribié con CaixaBank un acuerdo de colaboraciéon
por el que pretenden impulsar la competitividad
del sector agrario en la regiéon. El convenio fue fir-
mado por Florentino Tienza, presidente de Coope-
rativas Agro-alimentarias de Extremadura, y por
Juan Ignacio Zafra, director territorial de Caixa-
Bank en Extremadura y Castilla-La Mancha.

Mediante este acuerdo, las dos entidades tienen
el objetivo de mejorar el desarrollo econémico del
sector cooperativo agroalimentario extremefio a
través de soluciones financieras adaptadas a los
plazos y caracteristicas del sector y la colabora-
cién en la gestion de las ayudas que reciben de
Bruselas, el Ministerio de Agricultura o la propia

La gran afluencia de publico favorecié que el ba-
lance final de la presencia de Cooperativas Agro-
alimentarias Extremadura en estos certdmenes
fuese un éxito, haciendo de su stand el centro neu-
ralgico para que sus cooperativas socias tuvieran
la oportunidad de mantener contactos comercia-
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Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio
Ambiente y Energia.

En este sentido, CaixaBank ha definido distintas
actuaciones para dinamizar la concesién de ayu-
das, como favorecer la financiacion de circulante,
conceder anticipos de las subvenciones y facilitar
la financiacién de nuevos equipos, tractores y ma-
quinaria agricola y apoyar, a través de las lineas
de financiacién del Gobierno de Extremadura, la
incorporacién de jovenes agricultores a la explo-
tacién agraria.

Ademas, la entidad facilita una linea de finan-
ciacion de 1.000 millones de euros para cubrir las
necesidades de inversion de las cooperativas so-
cias de Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura, cuyo presidente, Florentino Tienza, resalté,
durante el acto de firma y presentacion de este
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acuerdo, la contribucién de las cooperativas ex-
tremefias a la creacién de empleo, desarrollo y ri-
queza y la importancia, en este sentido, de que
cuenten con lineas eficaces de financiacién.

“Las cooperativas son la base del sector agrario
y si ellas no funcionan, todo lo demds se cae", se-
fald Florentino Tienza, quien subrayd asi que este
convenio “supone un paso mas para dar respuesta
a la necesidad creciente de financiacion que tienen
las cooperativas, para financiar sus ventas y tener
acceso a nuevos mercados nacionales e interna-
cionales, incrementando asi su competitividad".

Por su parte, Juan Ignacio Zafra sefalé que
este acuerdo “consolida el apoyo de CaixaBank al
sector agrario y refleja el compromiso de la enti-
dad con un sector clave en la generacion de ri-
queza y empleo, que desempeia un papel
fundamental para apuntalar la recuperacion de la
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actividad sectorial: aceite de oliva

La campafia de aceite de oliva 2013/2014 fina-
lizé el 30 de septiembre de 2014 arrojando un ba-
lance que sitda a Extremadura como la tercera
regién productora de aceite de oliva en Espaiia, re-
presentando un 3,5 % de la produccién nacional.

De tal forma, y sobre la base de los datos publi-
cados por la AICA a esa fecha, el resumen de la
campafa con los datos mds significativos se re-
fleja en la tabla 1. La campafia 2013/2014 alcanz6
la cifra final de 1.780.220,2 toneladas, tal y como
se refleja en la referida tabla 1.

Tabla 1. Balance de campaiia 2013/2014

Salidas
Comunidad Existencia a1 Produccién Adguirido Totales Existencias
Auténoma de octubre (t) (t) (t) finales (t)
(t)
Andalucia 153.962,6 1.474.072,2 28.464,3 1.369.548,5 286.950,6
Castilla La Mancha 19.407,7 155.793,.1 3.7391 152.8181 261218
Catalufia 1.449.4 26.622,4 1.128,8 28.350,1 8505
Extremadura 4.3211 62.892,3 1.868,4 65.782,1 3.299,7
Resto 5.432.4 60.800,2 2.366,4 62.507,0 6.131,9
Total 184.573,2 1.780.220,2 37.567,0 | 1.679.005,8 323.354,5
Fuente: Agencia de Informacion y Control Alimentario (AICA)

En cuanto a las salidas totales, cabe resefar
que sale el 92% del aceite producido en la cam-
pafia (produccién+adquirido) y queda un stock
final de 323.354 toneladas, lo que supone casi el
doble de las existencias con las que se inicié la

De los datos finales de Extremadura, desglosa-
dos por provincias y que se recogen en la tabla 2,
destaca que la provincia de Badajoz produce el
84% del aceite de Extremadura frente al 16 % ela-
borado en la provincia de Caceres.

campana.

Salidas
Produccién Adquirido
Comunidad Existencia a1 q Totales Existencias
Auténoma de octubre (t) ) ty finales (1)
(t)

Badajoz 3.796,7 52.810,7 1.670,3 55.541,7 2.736,0
Caceres 524.,4 10.081,6 198.1,0 10.240,4 563,7
Extremadura 4.3211 62.892.,3 1.868.,4 65.782 1 3.299,7

Fuente: Agencia de Informacion y Control Alimentario (AICA)
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La produccién en cooperativas olivareras en Ex-
tremadura, supone el 59% del aceite regional, con
una produccién de 37.308 toneladas en la region,
en 59 almazaras cooperativas de las 119 almaza-
ras que han declarado datos a la AICA en toda la
region.

Con datos referentes a la evolucion de las cam-
pafias de aceite, y tal y como refleja el grafico 1, la

produccién en Extremadura durante las diez cam-
pafias anteriores a la 2013/2014 se situé por en-
cima de las 38.000 toneladas, salvo la campafia
2012/13 que se obtuvo la mas baja de los ultimos
diez aflos con 23.887 toneladas y en esta cam-
pafia 2013/14 se ha tenido las producciones mas
altas de las Gltimas diez campafias con 62.892 to-
neladas.

Grafico 1. Evolucién de la produccién en Extremadura.
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Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura

El nimero de almazaras que hay en Extrema-
dura es de 119, de las cuales 77 estan en Badajoz
y 42 en Céceres. De ellas, el 50% son almazaras

cooperativas, pero la produccién en las almazaras
cooperativas es mayor con un 59% de la produc-
cion regional.
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Actividad Sectorial

Las reuniones sectoriales fueron continuas,
con reuniones de la propia sectorial de Coopera-
tivas Agro-alimentarias Extremadura, reuniones
a nivel nacional y reuniones con la Administra-
cién regional.

Los principales temas que se trataron en las
sectoriales regional y nacional son medidas de co-
mercializacion y estabilizacion del mercado del
aceite de oliva; Revisién y andlisis de la nueva Po-
litica Agraria Comunitaria (PAC) y sus efectos
sobre el sector del Aceite de Oliva; la calidad del
aceite de oliva; y la integracién del cooperativismo
y sobre la LICA.

A nivel nacional, se continuaron con los diferen-
tes grupos de trabajo con el fin de mejorar el co-
nocimiento del sector en cuanto al valor de los
pardmetros quimicos de nuestras variedades au-
téctonas, y poder defenderlo en el seno de la UE,
asi como reuniones de colaboracién del conjunto
del sector, buscando la puesta en comun de los
problemas y persiguiendo su entendimiento. Se
han mantenido reuniones con el resto del sector,
industriales, envasadores, orujeras, y ministerio

para intentar consensuar un documento que
plasme todo estos pardmetros. Trabajo que aln no
ha finalizado.

Se reiter6 a la Delegacién del Gobierno en Ex-
tremadura la necesidad de reforzar la vigilancia en
el campo, especialmente en épocas coincidentes
con las campaiias. Por lo que desde la delegacién
se informé que se continuard con el dispositivo de
vigilancia y prevencién de robos de aceitunas con
la presencia de los Grupos ROCA de la Guardia
Civil, gue hace disminuir los casos registrados res-
pecto a afios anteriores.

Durante todo el aiio 2014 desde la Sectorial de
Aceite de Oliva de Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura mantuvo varias reuniones la Direc-
cion General de Agricultura y Ganaderia y con el
Servicio de Produccién Agraria, con el fin de con-
sequir que se permita el uso de efluentes de alma-
zaras como fertilizantes en los olivares y para que
se reconozcan las aquas de lavado como subpro-
ducto y no como residuo y se puedan realizar estas
practicas culturales. Se ha avanzado bastante y se
estd pendiente Gnicamente del visto bueno de Con-
federacion Hidrografica del Guadiana.
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La produccién nacional de aceituna de mesa de
la campaiia 2013/14, ultima campaiia finalizada,
fue de 571.288 toneladas, un 16,5% mas que en la

Tabla 1. Datos campafia 2013/2014 de aceituna de mesa.

campafa anterior. Se trata de la sequnda mayor
cosecha de aceituna para mesa tras el record de la

campaiia 2011/12 (608.630 toneladas).

Comunidad

R e Provincia Produccidn (t) % Nacional
Cérdoba 71.361,4 12,5
Jaén 795,2 0,1
Malaga 54.283,7 9,5
Sevilla 304.321,0 533
Resto 3.031,8 0,5
Total Andalucfla 433.793,1 (5%
Badajoz 76.673,9 13,4
Extremadura
Céceres 54.287,9 9,5
Total Extremadura 130.961,8 22,9
Resto Espaiia Resto 6.533,1 1,2
Total Espafia 571.288,0 100

Fuente: Agencia de la Informacién y Control Alimentos (AICA)
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Hay que destacar, en el aspecto negativo, la pro-
duccién de la variedad Gordal que con 11.020 tone-
ladas ha supuesto la menor produccién habida en

la Gltima década. En cambio en el aspecto positivo
hay que destacar la produccién record de las va-
riedades Carrasquenfa, Hojiblanca y Cacerefia.

Tabla 2. Datos produccién aceituna de mesa por variedades (en miles de toneladas)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 (provisional)

% pgci)g:c % pr?g:cc % prod:ccié

Manzanilla S5 155,8 25,8 148,0 327 176,3
Gordal 6,8 3375 1.9 1,0 4,5 24,6
Hojiblanca 48,0 235,9 50,3 2881 48,8 2629
Cacerefia 41 201 6.9 39,6 6.4 34,5
Carrasqueha 55 271 11 64,0 4,2 22,7
Otras 3,7 18,3 37 21,3 31 16,8
Total 100 491,0 100 572,2 100 538,1

Fuente: Agencia de la Informacién y Control Alimentos (AICA)

Al comparar la campaiia 2013/14 con la anterior,
se comprueba un incremento en la produccion de
la variedad Carrasquefia del 136%; la Cacerefia, un
94,0%; la Hojiblanca, un 22,9% vy otras varieda-
des, un 12,9%, mientras que la Gordal ha dismi-
nuido un 67,2% y la manzanilla un 6,6%.

La produccion de la campafia 2014/15 se estima
en 538.100 toneladas, un 6% menos que la ante-
rior y con mayor produccién de Gordal y Manzanilla
y descensos en el resto de variedades.

Respecto al mercado, la campafia 2013/14, se
inici6 con unas existencias iniciales medias
(310.000 toneladas) que unidas a la buena produc-
cion situaron las disponibilidades en 889.000 to-
neladas, cifra similar a las de las campafias 2010/11
y 2011/12 que marcaron el record de disponibilida-
des. Las salidas al mercado han supuesto un total
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de 545.000 toneladas lo que supone un nuevo re-
cord aupadas sobre todo por las exportaciones que
con 327.000 toneladas han marcado un nuevo re-
cord mientras que el mercado interior sigue dismi-
nuyendo con la cifra mds baja de los Ultimos diez
afnos. Nuevamente se debe destacar el papel de la
variedad Hojiblanca cuyas exportaciones han su-
perado la barrera de las 200.000t. A pesar de
estas buenas las salidas al mercado, al final de la
campania las existencias se incrementaron y se si-
tuaron en 341.500t.

La campaiia 2014/15 se ha iniciado con un buen
nivel de salidas al mercado que, de mantenerse,
nos permitird hablar de un nuevo record, con las
exportaciones en clara tendencia alcista y el mer-
cado interior sostenido.
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En la campaiia 2013/14 la produccién elaborada
por las cooperativas ha sido de 295.722 toneladas
de las 571.288 toneladas producidas en total en
Espaiia, lo que supone el 52% de la produccién.

Respecto al nimero de centros de elaboracion,
115 son entamadoras cooperativas del total de 400
existentes en Espafia, lo que supone el 29%.

En lo que respecta a Extremadura, queda pa-
tente que en esta campafia 2013/2014 las varieda-
des de aceituna mayoritarias en la regién han sido
mds 0 menos con la misma produccién la Manzani-
lla Carrasquefia, sequida de la Manzanilla Cace-
refla, y posteriormente pero con unas

producciones poco significativas la Hojiblanca, la
Manzanilla Sevillana y en mucha menor medida
otras variedades. Las dos variedades por excelen-
cia en Extremadura son la Manzanilla Carrasqueiia
en la provincia de Badajoz y la Manzanilla Cace-
refia en la de Cdceres.

En cuanto al tipo de industrias y el volumen de
aceituna entamada, segun los datos recogidos en
la siguiente tabla, la produccién de las cooperati-
vas en Extremadura representa el 46% del total
regional, siendo en Badajoz el 56% y el 32% en
Céceres.

Tabla 3. Tipo de industrias y el volumen de aceituna entamada

Badajoz Céceres Extremadura

Total 69 35 104
Industrias Cooperativas 27 8 35
Industriales 42 27 69
Total 76.673,9 54.287,2 130.961,8

Entrada de
aceituna cruda | Cooperativas 42.845,2 17.11,0 59.956,2

heta

Industriales 33.828,6 37.176,9 71.005,6

Fuente: Agencia de la Informacién y Control Alimentos (AICA)
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Durante esta campaifia, y como ha venido siendo
habitual, la actividad sectorial estuvo marcada por
la de la sectorial de aceite, de ahi que la mayoria
de las actuaciones fueran en conjunto o se viesen
afectadas ambas sectoriales, como por ejemplo el
dispositivo de vigilancia y prevencién de robos de
aceituna en el campo, que se activé desde la Dele-
gacién de Gobierno en Extremadura. Se han com-
partido informacién de mercados y se han enviado
datos de producciones mensualmente seqgun los va
adelantando la AICA.

En este afo 2014, igual que en 2013, se firmé un
convenio entre Avante Extremadura e Interacei-
tuna para la Promocién Internacional de la acei-
tuna de mesa. Se da continuidad a esta gran
iniciativa, ya que se continta con la colaboracién
de AVANTE con una Interprofesional aportando
fondos para la promocién de un producto.

La Interprofesional del sector, INTERACEITUNA,
renovd sus cargos en la Asamblea celebrada en el
mes de abril. Manuel Guillén, representante de Co-
operativas Agroalimentarias de Espafia renové su
cargo de Secretario. Y las principales actividades
desarrolladas en 2014 fueron:

1.- Programa de Promocidn con financiacioén de
la UE. A destacar que en 2013 la UE aprobé un
plan de promocién especifico de Aceituna de
Mesa en Espafia, Francia y Reino Unido, para el
periodo 2013/16, cuyas acciones se han iniciado
en 2014. La UE financia el 50% vy el Ministerio
de Agricultura el 10% del presupuesto de este
plan. Las principales acciones desarrolladas las
podemos resumir:

* En Espafia: Aceituning Tour; Publicidad en
medios convencionales; Acciones on line; Ta-
lleres escolares; Edicion y difusion de una quia;
Relaciones Publicas; Escuelas de hosteleria,
etc.

* En Francia: Medios convencionales; Mix N
"Olives Road Show; Escuelas de hosteleria;
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Libro de recetas; On-Line y redes sociales;
Tour de prensa; Viajes de prensa, etc.

* En Reino Unido: Libro de recetas; Concurso
escuelas de hosteleria; Gabinete de prensa;
RR.SS. y Actividad digital; Video recetas; Pu-
blirreportajes; Viajes de prensa, etc.

2.- Campafia complementaria en Mercado Nacio-
nal. Ante la constatacion por parte del sector del
fuerte descenso de salidas al mercado espafiol,
se decidié reforzar la campafia de promocién na-
cional con 800.000 euros procedentes de ejer-
cicios anteriores y cuya primera oleada se
plasmé durante la Navidad a través de promo-
ciones televisivas en horarios de maxima au-
diencia, programas radiofénicos, carteleria en
autobuses urbanos, bares y restaurantes, asi
como convocatorias y comunicados de prensa.
“Aceituna: La Reina de las tapas” fue en esta
ocasion el slogan elegido.

3.- Promocién en mercados exteriores. En cola-
boracién con el ICEX, EXTENDA y AVANTE EX-
TREMADURA, se desarrollaron campafas de
promocién en 4 mercados: Estados Unidos,
Rusia, Polonia e India. Las acciones fundamen-
tales desarrolladas han sido: Promocién en
punto de venta, RRPP y Actividades online. En
cada pais se adaptaron las creatividades a las
caracteristicas del pais.

4.- Aforo de cosecha: Se realizaron 4 aforos de
cosecha de la campana.

5.- I+D+i. Se dio por finalizado el proyecto de re-
coleccién mecanizada que ha durado mas de 6
campanfas y se presentaron los resultados del
mismo. Se siqguié avanzando en los proyectos
iniciados tales como el Proyecto medioambien-
tal, para tratar de solucionar los problemas me-
dioambientales referentes a la generacion de
residuos efluentes en las distintas fases del pro-
ceso productivo. Se han iniciado nuevas li-
neas de investigacion proyectos, en concreto la
mejora de la logistica del producto cosechado
hasta que llega a la industria; la investigacién
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genética de nuevas variedades adaptables a la
mecanizacion, nuevas presentaciones de pro-
ducto y posibles planes de reconversion.

Desde Cooperativas Agroalimentarias de Es-
pafia se ha trabajado en un plan de viabilidad
para el sector de la Aceituna de Mesa, a raiz de
las dificultades que lleva atravesando el sector
de la Aceituna de Mesa desde hace varias cam-
pafias, se ha estado trabajando durante el afio
2014 para consensuar un documento del sector
solicitando a las Administraciones Publicas una
serie de medidas que permitan dar viabilidad a
este sector. En concreto, a nivel nacional, son
dos las reivindicaciones que se plantean:
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* Que se modifique el reglamento comunitario
de pagos directos de manera que incluya al
sector de aceituna de mesa entre los sectores
susceptibles de recibir una ayuda asociada.

* Que se modifique el Reglamento de [a OCM
Unica, para que incluya a la aceituna de mesa
como sector que tenga una ayuda al almacena-
miento privado, tal y como ocurre con el aceite
de oliva.

A nivel de Comunidades Auténomas se plantean
que el programa de Desarrollo Rural 2015-2020 in-
corpore diversas medidas para el sector de la acei-
tuna de mesa tales como, ayuda a |la
reestructuracion del olivar.
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El sector apicola supone en torno al 0,45% de
la produccion final ganadera y al 0,17 de la produc-
cion final agricola en la Comunidad Auténoma de
Extremadura, que ocupa la undécima posicién con
respecto al nimero de explotaciones apicolas con
un total de 1.140, a fecha de abril de 2014, lo que
supone el 4,4 % de las explotaciones registradas
en Espafia. En la primera posicién se encuentra
Castilla y Ledn con 4.170 explotaciones apicolas,
seguida de Andalucia con 4.074 y de Galicia con
3.334. El nimero total de explotaciones apicolas
en Espafia es de 25.898.

Todas estas cifras reflejan que, de forma gene-
ral, los censos apicolas estan aumentando tanto en
Extremadura como en Espafia, como se puede ver
en las siguientes tablas y gréficas sobre la evolu-
cion de dichos censos de las explotaciones apicolas
desde el afio 2009.

En la tabla 1 se aprecia como aumenta el censo
de explotaciones avicolas, tanto las no profesiona-
les como las profesionales. En cambio, las de ori-
gen desconocido disminuyen, lo que se traduce en
gue cada afio se va controlando mejor el sector.

Tabla 1.- Evolucién del nimero de explotaciones apicolas en Espafia por capacidad productiva.

ANO No Profesional | Desconocido TOTAL Extremadura
profesional
2008 16.119 5.066 2776 23.961 1.027
2009 16.986 5.215 1.748 23.949 903
2010 17.027 5.385 1.661 24.073 936
201 17.105 5.542 1.604 24.251 967
2012 17.857 4731 1.642 24.230 1.011
2013 18.537 4.740 1.589 24.866 1.027
2014 19.642 4.879 1.377 25.898 1.140

Fuente: Registro General de Explotaciones Ganaderas (REGA). S.G. Productos Ganaderos.

Gréfico 1.- Evolucién del nimero de explotaciones apicolas en Espafia por capacidad productiva.
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También es necesario destacar que durante el
afio 2014 se ha producido, del mismo modo que en
afos anteriores, un aumento del censo de colme-
nas y de apicultores.

La tabla 2 y gréfico 2 indican que en general el
censo de explotaciones apicolas, tanto estantes
como trashumantes, aumenta desde el afio 2009
en Espafia y en Extremadura.

Tabla 2. Evolucién del censo apicola por orientacién productiva.

ANO Estante Trashumante TOTAL Extremadura
2008 13.625 6.404 23.961 1.027
2009 14.287 6.737 23.949 903
2010 14.766 7.048 24.073 936
201 14.892 7.323 24.251 967
2012 14.656 7.865 24.230 1.01
2013 14.934 8.765 24.866 1.043
2014 15.315 9.563 25.898 1.140

Fuente: Registro General de Explotaciones Ganaderas (REGA). S.G. Productos Ganaderos

Grafico 2. Evoluciéon del censo apicola por orientacién productiva.
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Ademds de subir el censo de explotaciones api-
colas, también aumenta el censo de colmenas
tanto en Espafia como en Extremadura, tal y como

Tabla 3. Evolucién del censo de colmenas.

se aprecia en la tabla 3 y gréfico 3, en las que se
refleja cdmo el censo de colmenas de Extremadura
va adquiriendo mayor representatividad a nivel na-
cional.

2009 2010 201 2012 2013 2014
Extremadura 404.251 423.660 444.878 472.220 495.825 514.535
Espafia 2.421.551 | 2.468.026 | 2.498.003 2.531.517 | 2.500.015 | 2.576.138
% Extremadura 16,69% 17,16 % 17,8 % 18,65% 19,83% 19,97%

Fuente: Registro General de Explotaciones Ganaderas (REGA). S.G. Productos Ganaderos
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Gréficico 3. Evolucién del censo de colmenas.
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En el afio 2014, la cosecha de miel y productos
apicolas fue bastante mds baja respecto a la del
afio 2013 y a la de afios normales de produccion,
debido a una serie de factores. Uno de ellos es la
meteorologia, toda vez que el afio 2014 se carac-
teriz6 por variaciones bruscas de temperaturas
dentro de cada estacidn, lo que provoc6 una menor
actividad de las abejas, asi como una irreqgularidad
en las producciones de flores.

Otro factor fue la dificultad para el transporte
de colmenas a otras comunidades auténomas
como Asturias, Castilla Ledn y Galicia por tramites
burocrdticos, ya que no existe una normativa re-
guladora homogénea a nivel nacional en cuanto a
la trashumancia de las colmenas. Este Gltimo punto
es muy importante, ya que un total de 1.036 de las
1.140 explotaciones apicolas de Extremadura son
trashumante. Esto no quiere decir que todas las
colmenas de las explotaciones salgan de la region,
pero si parte de ellas.

En cuanto a la calidad registrada en la miel y
productos apicolas fue excelente en todas sus va-
riantes, como es habitual en las cooperativas api-
colas extremefas, siendo las mas representativas
la de mil flores, la mielada, la de girasol y la de re-
tama. También se producen de una forma minori-
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taria mieles de bosque, cantueso, eucalipto, na-
ranjo, romero, zulla, encina, castafo, brezo, roble,
poleo y algodén.

La bajada de la produccién fue compensada con
una estabilidad y tendencia al alza de los precios
con respecto al afio anterior para todo tipo de mie-
les y polen, tanto envasados como en granel. Por
ejemplo, el precio de la miel multiflora subié un
2,72% a granel y un 9,98% envasada, mientras
que el de polen se incrementé en un 3,8% a granel
y un 9,8 % envasado.

Con respecto al comercio de la miel de las coo-
perativas socias de Cooperativas Agro-alimenta-
rias Extremadura, cabe destacar que en torno al
95% de las mieles de “oscuras” (encina, roble y
castafio) se exportan en bidones a mercados de
centro Europa, mientras que de las “claras” (mul-
tiflora) se exporta entorno al 50% y el polen en su
totalidad. Las cooperativas envasan alrededor del
7% de la miel que se destina al mercado nacional.

Se puede comprobar en la tabla 4 las cantidades
de miel y cera producidas por las cooperativas,
mientras que en el grafico 4 se puede apreciar la
bajada de produccion del afo 2014 debido a la falta
de floracion por la sequia.
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Tabla 4. Evolucién producciones en cooperativas apicolas de Extremadura.

Produccidén Cooperativas Miel (t) Cera (t)
Apficolas
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Badajoz 1.842 | 1.280 1.614 | 1.202 185 230 202 155
Céceres 1134 1103 | 1.260 951 51 58 61 46
Extremadura 2976 | 2383 | 2.874 | 2152 | 236 288 263 201
Fuente: Euromiel
Gréfico 4. Evoluciéon producciones en cooperativas apicolas de Extremadura.
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Actividad Sectorial Ya hay presencia de este predador en la cornisa

Desde la Sectorial Apicola de Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura se trabajé inten-
samente durante el afio 2014 en la defensa de los
intereses de sus apicultores y prueba de ello son
las numerosas reuniones que se mantuvieron con
la Administracion y el resto de representantes del
sector en busca de soluciones a la diversa proble-
mdtica que afecta a este sector.

No en vano, en este afo el sector sintié muy de
cerca varias amenazas contras las que luchaba
esta sectorial. Una de ellas fue la invasién de la
"Vespa Velutina”, una avispa de origen asiatico
cuya dieta estd basada en un 80% en abejas meli-
feras, lo que supone un grave descenso de la po-
blacién de abejas en los colmenares que son
atacados, con las consecuencias que ello conlleva.
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Cantdbrica y el MAGRAMA estd llevando a cabo ac-
tividades de vigilancia y estudios para evitarlas.

Otro tema en el que se trabajé fue la implanta-
cion de un etiquetado con el objetivo de clarificar
y la facilitar informacién al consumidor acerca de
las calidades, de los tipos de mieles y fundamen-
talmente del origen de la misma. Este etiquetado
debe proporcionar informacién cualitativa y cuan-
titativa, ya que existe un vacio legal al respecto
sobre todo para las mieles mezcladas, que es apro-
vechado por varias industrias sacando al mercado
mieles de inferior calidad a la esperada por el con-
sumidor al mezclar miel nacional con miel de pai-
ses terceros, sobre todo China. Esto se produce
porque la miel procedente de China es mas barata
qgue la espafiola, a pesar de los gastos de trans-
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Actividad Sectorial

Desde la Sectorial Apicola de Coopera-
tivas Agro-alimentarias Extremadura se
trabajé intensamente durante el afio
2014 en la defensa de los intereses de
sus apicultores y prueba de ello son las
numerosas reuniones que se mantuvie-
ron con la Administracion y el resto de re-
presentantes del sector en busca de
soluciones a la diversa problemética que
afecta a este sector.

No en vano, en este afio el sector sintié
muy de cerca varias amenazas contras
las que luchaba esta sectorial. Una de
ellas fue la invasion de la “Vespa Velu-
tina”, una avispa de origen asidtico cuya
dieta estd basada en un 80% en abejas
meliferas, lo que supone un grave des-
censo de la poblacién de abejas en los
colmenares que son atacados, con las
consecuencias que ello conlleva. Ya hay
presencia de este predador en la cornisa Canta-
brica y el MAGRAMA estéd llevando a cabo activi-
dades de vigilancia y estudios para evitarlas.

Otro tema en el que se trabajé fue la implanta-
cion de un etiquetado con el objetivo de clarificar
y la facilitar informacién al consumidor acerca de
las calidades, de los tipos de mieles y fundamen-
talmente del origen de la misma. Este etiquetado
debe proporcionar informacién cualitativa y cuan-
titativa, ya que existe un vacio legal al respecto
sobre todo para las mieles mezcladas, que es apro-
vechado por varias industrias sacando al mercado
mieles de inferior calidad a la esperada por el con-
sumidor al mezclar miel nacional con miel de pai-
ses terceros, sobre todo China. Esto se produce
porque la miel procedente de China es mas barata
que la espafiola, a pesar de los gastos de trans-
porte, lo que pone en duda la calidad de la misma.

Es por esto que se solicité al Ministerio de Agri-
cultura, Alimentacién y Medio Ambiente que se re-
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gulen los etiquetados de los productos apicolas en-
vasados para que se indique el pais de procedencia
de la miel de forma explicita y el consumidor esté
informado de qué producto compra.

El abejaruco este afo no causé graves dafios a
los colmenares, pero aun asi se sigue colaborando
con las autoridades sanitarias en la bisqueda de
métodos de lucha eficaces contra los ataques de
abejarucos a los colmenares realizando diversos
ensayos en campo.

También desde esta sectorial, y al igual que en
afios anteriores, se colaboré con el Servicio de Sa-
nidad Vegetal del Gobierno de Extremadura en la
coordinacion de las campaias oficiales contra lan-
gosta mediterrdnea y contra la procesionaria del
pino, manteniendo informadas a las cooperativas
socias sobre todo aquello que era necesario para
el buen desarrollo de las mismas.

Finalmente, se informé de forma continua a las
cooperativas acerca de todas las novedades rela-
cionadas con la apicultura.
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La superficie de arroz en Extremadura en el afio En el afio 2014 en Espaiia la superficie de arroz

2014 fue de 25.009 hectareas mientras que en el fue de 110.163 hectareas, segun se refleja en la

afio 2013 fueron 26.152 hectéareas, seguln datos del tabla1, por lo que Extremadura representa el 22,7

Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio % de la superficie nacional, sélo por detras de An-

Ambiente, por lo que se sembré un 5 % menos res- dalucia con un 36,7 % de la superficie nacional y
pecto a la campafia anterior. por delante de Catalufa, Valencia y Aragén.

Tabla 1. Superficie de arroz por la que se solicité ayuda en 2014 y 2013

Comunidades auténomas Slperficie (ha)
2014 2013

Andalucia 40.431 40.832
Aragén 6.678 7.788
Catalufia 20.554 20.790
Extremadura 25.009 26.152
Murcia y Castilla La Mancha 502 542
Navarra 1.814 2.290
Valencia 15.175 15.11
Total 110.163 113.505

Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente
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Las variedades mdas sembradas por las coopera-
tivas asociadas son Gladio con 8.360 hectdreas
mayoritariamente, Thaiperla con 1.913 hectareas,
Mare con 1.737 hectéreas, CL-26 con 1.629 hecta-
reas. Otras variedades sembradas son Sirio, Sprint,
Marisma e Hispamar principalmente.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
representa un 66% de la superficie y produccién
de Extremadura con 16.489 hectdreas y unas
121.190 toneladas, de las cuales un 85%, 14.019
hectareas, son variedades indica (arroz largo) y
15%, 2.470 hectareas, son japénica (arroz re-
dondo). La produccién extremefia de arroz se es-
tima en 183.820 toneladas.

Tabla 2. Produccidn de arroz en las distintas comunidades auténomas

Produccidén (t)
Comunidades auténomas
2014 2013

Andalucia 325.000 363.000
Aragén 33.390 38.940
Catalufia 116.000 135.000
Extremadura 183.820 183.799
Murcia y Castilla La Mancha 3.000 2.439
Navarra 10.975 8.702
Valencia 118.365 102.000
Total 790.550 833.880

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Espafia
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Actividad Sectorial

La Sectorial de Arroz de Cooperativas Agro-ali-
mentarias Extremadura tuvo en 2014, como todos
los afos, unas actividades fijas como son el sequi-
miento de las campanias del cultivo, desde la siem-
bray la recoleccion hasta la transformacion.

Este es el tercer afo que desde Cooperativas
Agroalimentarias Extremadura se coordina y se re-
aliza la campafa contra la pudenta del arroz, con
la colaboracion del Servicio de Sanidad Vegetal, ya
que la Ley 5/1992, de 26 de noviembre, sobre Or-
denacién de las Producciones Agrarias de Extre-
madura, en su articulo 111, declara la existencia de
plaga de pudenta en el cultivo del arroz y confiere
oficialidad al tratamiento fitosanitario contra la
misma hasta consequir que la incidencia de la
plaga carezca de significacion econdémica. En via
de desarrollo reglamentario, el Decreto 138/1994,
de 13 de diciembre, por el que se establecen las
bases de actuacion en la campafas oficiales fito-
sanitarias a realizar en Extremadura, en su articulo
6, preceptua que la campafa de tratamiento fito-
sanitario contra la pudenta del arroz sélo se reali-
zara sobre las propuestas presentadas por los
representantes del sector agrario que se atengan
a las condiciones expuestas en los articulos 9,10 y
11 de este decreto.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
solicit6 ante la Consejeria de Agricultura, Desarro-
llo Rural, Medio Ambiente y Energia que se decla-
rase este afio 2014 el caracter oficial del
tratamiento fitosanitario contra la pudenta del
arroz conforme al proyecto de campafia que se
presentd, el proyecto incluia un plan de aplicacio-
nes aéreas de producto fitosanitario con materia
activa “cipermetrina 0'35 % [UL] p/v" y se justi-
ficé que no se dispone de alternativa técnica y eco-
némica viable a dichas aplicaciones aéreas. El
objetivo del proyecto de la campafia era disminuir
las poblaciones de este insecto para mejorar la ca-
lidad de los cultivos de arroz mediante un trata-
miento fitosanitario comuin y agrupado en un
espacio de tiempo muy limitado.
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Previamente a la solicitud, se consulté con el
resto de entidades productoras de arroz y con las
organizaciones agrarias, que les parecié correcto
y que firmaron cartas de apoyo a esta propuesta
de realizar la campafa contra la pudenta. Después
del acuerdo por parte de todas las entidades aso-
ciativas del sector del arroz de realizar la campaia
contra la pudenta, la primera decisién importante
fue sufragar el coste, no asumido en ese momento
por la Administracion.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura se coordiné de principio a fin, tanto el aspecto
econdmico como técnico para la ejecucion de la
campaiia de una forma lo mas eficaz posible. Siem-
pre contando con la experiencia en la ejecucién de
la campafa por parte del Servicio de Sanidad Ve-
getal de la Consejeria de Agricultura, Desarrollo
Rural, Medio Ambiente y Energia.

La primera tarea, tras organizar el trabajo ini-
cial, fue la recopilacion de informacién de superfi-
cie tras contraer el compromiso, por parte de
todas las entidades, de aportar toda la superficie
controlada para gestionar el cobro acordado. El re-
sultado fue el que se resume en las tablas 3, donde
se detallan las superficies y el nimero de socios de
cada entidad y los socios independientes que apor-
taron la parte correspondiente a su superficie de
forma voluntaria.

Una vez recopilada la superficie indicada se pro-
cedié al cobro de dicha superficie, tanto para enti-
dades asociativas como para productores
individuales. A partir de ese momento se generé
una comision de negociacion en la que, una repre-
sentacién de las entidades asociativas junto con el
personal técnico de Cooperativas Agro-alimenta-
rias Extremadura y un técnico del Servicio de Sa-
nidad Vegetal, se tomo contacto con las empresas
de servicios aéreos y con la empresa fabricante de
la materia activa necesaria para el tratamiento.

Posteriormente se trabajé de forma intensa en
definir y ajustar la superficie a tratar procediendo,
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junto con el Servicio de Sanidad Vegetal, a eliminar
superficie que no participaria voluntariamente en
la campafa y que su “no tratamiento” no influiria
negativamente al resto de productores de alrede-
dor, pero esta superficie estaba obligada a realizar
un tratamiento contra la pudenta de forma terres-
tre, y que el SSV inspeccioné y comprobd que se
realizo, en el caso que no se realizara se sanciona-
ria con multas.

La ejecucion de la campafia se realizé de forma
muy satisfactoria por parte del Servicio de Sanidad
Vegetal y con la colaboracién, como cada afio, de
los técnicos de Atria de la zona arrocera.

Tras muchos afos de trabajo de los técnicos de
las cooperativas asociadas y tras muchas reunio-
nes y contactos con los distintos organismos com-
petentes de la Consejeria de Agricultura, se ha
logrado la publicacién de la circular de 22 de sep-
tiembre de 2014, de la Direccién General de Agri-
cultura y Ganaderia, con relacién al procedimiento
recomendado de quema de restos de cultivo de
arroz. Un objetivo que desde esta sectorial se lleva
buscando desde hace muchos afos, ya que va a so-
lucionar un problema de excesiva presencia de ma-
teria organica sin descomposicién en las zonas de

monocultivo principalmente. Se recoge un proto-
colo de actuacion y control de ello.

Tabla 3. Datos cooperativas campaiia pudenta

Cooperativa Total (ha)
Didaymaz 1.009,6
Sagrada Familia 1.478,7
La Encina 24741
Acorex 4.838,0
Acopaex 790,0
Casat 2.587,8
San Juan 1.381,2
S. Rafael/S. Salvador 937.4
S. R. Vegas Altas 724,5
San Valentin 385,8
Del Campo 181,1
Campo en Marcha 416,4
Agrocam 2.020,1
Del Campo Industrial 1.081,6
Mercoguadiana 1.466,2
Unexca 305,4
Acoba 98,1
Independientes 1.529,7
Otros 1.424,7

Total 25.131,4

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
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La produccion nacional de cereales en 2014 fue duccién nacional y por las distintas comunidades

de 19.224.972 toneladas, lo que supone una reduc- auténomas, apreciandose que la produccién total

cion de 4.785.465 toneladas respecto al afio an- de cereal en Extremadura ha sido de 1.398.069 to-

terior, mientras que la superficie fue de 6.175.904 neladas lo que representa el 7,27 % de la produc-

hectéreas, representando 11.463 hectareas mas cién nacional, frente al 4,9 % de la produccién que
que en 2013. La tabla 1 recoge los datos de la pro- se registré en el afio 2013..

Tabla 1. Produccidn de cereales en Espafia 2014 (t)

Comlunidad Trigo Trigo duro Cebada Avena Centeno Maiz Otros/triticale Total

auténoma blando
Pais Vasco 156.283 0 69.755 31.149 1.220 1.050 0 259.457
Navarra 362.029 1.048 374.808 35.101 375 259.383 1.750 1.034.492
La Rioja 150.870 0 63.000 1.050 600 7.000 3.600 226.120
Aragbn 437.446 141.397 | 1.299.660 30.937 17.347 862.308 20.614 2.809.707
Catalufia 343.302 637 578.974 25.414 1.187 461.906 28.893 1.440.313
Castilla-Ledn 2.696.063 4.472 | 2.033.159 114.124 | 161.327 | 1.241.793 58.806 6.309.743
Castilla-Mancha 519.732 3.073| 1.655.843 175.452 20.811 487.023 101.210 2.963.144
Extremadura 301.970 15.625 125.191 153.232 1.113 716.554 84.385 1.398.069
Andalucia 645.250 547.448 236.764 148.113 2.340 396.200 183.345 2.159.459
Espaiia 5.733.602| 713.699|6.621.263| 760.663 | 218.570|4.684.594 492,582 |19.224.972

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias de Espaina

Tabla 2. Produccidn en Extremadura por tipo de cultivo y comparativa.

i) (to:egizas) (to:egizas) (tonzgliias) (to:e?liaas)
TRIGO BLANDO 301.970 209.453 154.823 189.261
TRIGO DURO 15.625 11.185 12.345 52.461
CEBADA 125.191 105.213 48.263 112.479
MAIZ 716.554 679.250 667.018 559.581
AVENA 153.232 108.345 64.062 130.500
CENTENO 1.113 645 240 484
OTROS/TRITICALE 84.385 62.920 15.137 54.226
TOTAL 1.398.069| 1.177.010 961.888| 1.098.992

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia
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Las cooperativas asociadas a Cooperativas
Agroalimentarias Extremadura sembraron y pro-

maiz que tiene la regién de las 716.554 toneladas
y 62.800 hectareas que ha habido en Extrema-

dujeron en 2014 aproximadamente la mitad del dura.
Tabla 2. Produccién en Extremadura por tipo de cultivo.
CULTIVO SECANO REGADIO TOTAL
TRIGC BLANDO 79.400,0 6.876,9 86.276,9
TRIGO DURO 4.466,3 921,9 5.388,3
MAIZ 508,0 61.800,9 62.308,9
CEBADA 41.539,4 3.172,0 44.714,4| 318.681,0
CENTENO 1.025,2 88,0 1.113,3
AVENA 79.235,8 5.892,9 85.128,8
OTROS CEREALES 31.118,4 2.635,0 B3ENAGEAG
OLEAGINOSAS 18.468,1 3.532,7 22.000,8
PROTEAGINOSAS 16.636,5 797,2 17.433,8| 69.846,3
LEGUMINOSAS 29.229,1 1182,4 30.41,6
TOTAL 301.626,9 86.900,4 388.527,3

Fuente: Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energia.
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Respecto al resto de cereales de invierno lo que
estd en Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura varia de unos afios a otros entre el 2% de la
produccion y el 25% de la superficie extremena.
Los rendimientos de los distintos cultivos en Ex-
tremadura son de 3,5 toneladas por hectdrea en
trigo blando; 2,9 toneladas por hectarea en trigo
duro; 2,8 tonelada por hectarea en cebada; 1,8 to-
neladas por hectdrea en avena.

En referencia a la cosecha de maiz, los rendi-
mientos fueron algo mas altos que los del afio an-
terior, con una media de 11.500 kilos por hectarea,
con calidades buenas.

Actividad sectorial

Como actividad mdas importante, y del mismo
modo que en afios anteriores, la Sectorial de Culti-
vos Herbdceos realizé las estimaciones de produc-
cion, novedades normativas, boletines de situacién
de mercados, etc. Es la informacién que se envia
periédicamente a las cooperativas integrantes de
la Sectorial de Cultivos Herbaceos para que las co-
operativas estén informadas de como van los mer-
cados de cereales.

Se hizo un sequimiento de la campafa de cere-
ales, realizando en Cooperativas Agroalimentarias
de Espafa varias estimaciones de la cosecha de
cereal, y periédicamente se les solicita a las coo-

perativas informacién sobre cémo va evolucio-
nando la campaifa y las incidencias que van te-
niendo a lo largo del afio. Trasladdndose esta
informacion a Madrid, donde posteriormente se
pone en comun en los grupos de comercializacién
que se relne periédicamente unas tres o cuatro
veces al afo. Analizando las novedades e incluyén-
dose datos del comercio mundial, datos de balan-
ces y analisis permanente de las perspectivas a
corto, medio y largo plazo. Tres cooperativas ex-
tremefias participan activamente, aportando sus
datos de comercializacién, kilos y precios, de cada
uno de los productos, esto les aporta un mayor co-
nocimiento del mercado de los cereales tanto na-
cional como internacional.

Se ha trabajado con el resto de las federaciones
de cooperativas y con Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Espafia en colaborar con el sector y el Mi-
nisterio de Agricultura en el tema de las
aflotoxinas, participando con muestras de maiz.

Se le hace un sequimiento al convenio de cesién
de los silos del FEGA a las cooperativas, ya que dos
cooperativas de la sectorial tienen cedidos silos del
FEGA.

Ademds se trabajo sobre las distintas tablas de
secado de maiz, poniéndose en comun los criterios
utilizados en cada una de las cooperativas y ha-
ciendo una valoracion de los costes del secado del
maiz.
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Las cooperativas y OPFH asociadas a Coopera-
tivas Agro-alimentarias Extremadura concentran
el 80% de la produccion regional y el 60% de la
nacional. Las tres industrias cooperativas extre-
mefias transformaron 627.378 toneladas, el 32%
de la transformacién extremena.

La produccidn final de tomate para industria en
Extremadura ha sido de 1.847.578 toneladas du-
rante esta campafia 2014, de las cuales 1.469.899
toneladas las han producido cooperativas y OPFH
asociadas a Cooperativas Agro-alimentarias Extre-
madura. Esta produccién ha supuesto que las
OPFH asociadas a la federacion extremefia de co-
operativas hayan tenido un 100% de cumplimiento
de los contratos.

La superficie, de tomate transformado que se ha
cosechado en Extremadura ha sido de unas 19.742
hectdreas, por lo que los rendimientos por hecté-
rea obtenidos han sido de aproximadamente
93.500 kilos.

Respecto a los grados brix obtenidos por las
OPFH, han estado entre 4°44-4°95, con una
media de 4,70.

Respecto a la campafia anterior las principales
zonas productivas de Espafia han tenido un mismo
comportamiento, se ha producido un incremento
de la produccién, asi en Extremadura se ha incre-
mentado un 58% respecto al 2013, en Andalucia
un 93% y el Valle del Ebro un 25%, debido a las
buenas condiciones climatoldgicas que acompaiia-
ron durante toda la campafa pasada y a la mayor
contratacion de este afio 2014.

Tabla 1. Produccion en las principales zonas de Espafa.

Zona Productora

Produccién 2013 (t)

Produccién 2014 (t)

EXTREMADURA 1.162.455 1.847.578
ANDALUCIA 240.256 464.750
VALLE DEL EBRO 119.058 149.007

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura. Mesa del Tomate

Las catorce industrias transformadoras de Ex-
tremadura han elaborado este afio 2014 un total
de 1.962.812 toneladas de tomate fresco, proce-
dente de Extremadura, Andalucia y Portugal. Las
tres industrias cooperativas, Pronat, Tomaliay To-
mates del Guadiana, transformaron 627.378 tone-
ladas, un 32% de la transformacion extremefia.

Las dos principales zonas transformadoras de
tomate de Espafia han tenido un comportamiento
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parecido, Extremadura y Andalucia se ha transfor-
mado aproximadamente entre un 60 y 90% mds
en las industrias que en 2013.

En superficie, la subida ha sido del 29 %, pa-
sando de 12.094 hectédreas sembradas en 2013 por
las cooperativas asociadas a 15.635 hectdreas en
el afio 2014.
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Tabla 2. Superficies.

SUPERFICIE (h)
OPFH
2014 2013 2012
Cooperativas Agro-alimentarias 15.635 12.094 14.968.5
Extremadura
Extremadura 19.742 14.233 16.471
Espaiia (*) 26.127 18.672 22.202,0

Fuente: Mesa del Tomate y Cooperativas Agroalimentarias Extremadura

(*) Dato aproximado. Pendiente de confirmar.

La campaiia de fruta de hueso de 2014 se cerré
con una produccién total de 275.235 toneladas en
Extremadura, lo que supone un incremento del
56% respecto a la campafia anterior, en la que la
cosecha ascendié a 175.830 toneladas, sequn los
datos de Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura.

La ciruela es la fruta que registré un mayor vo-
lumen de produccién, con un total de 107.983 to-
neladas recogidas durante la pasada campaiia, lo

it "
1
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gue supone un incremento del 108% respecto al
afo anterior.

La Unica categoria que ha mantenido su produc-
cion fue la de cereza, con 29.710 toneladas en la
pasada campafa frente a las 29.856 toneladas del
afio anterior.

En cualquier caso, la campafia de fruta de hueso
se desarrollé con total normalidad y sin ninguin pro-
blema en Extremadura.
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Tabla 3. Producciones en las cuatro Gltimas campaiias

ESPECIE

Produccién (t)

Produccién (t)

Produccién (t)

Produccién (t)

2014 2013 2012 20Mm
NECTARINA
CARNE AMARILLA 45.387 35.636 4z2.217 52.839
CARNE BLANCA 19.415 4.594 12.900 12.375
TOTAL 64.802 40.230 55.171 65.213
MELOCOTON
PIEL ROJA 38.678 31.793 39.136 43.921
CARNE BLANCA 7.389 4.391 5.539 3.174
PAVIA 4.048 4.049 7.053 8.817
PARAGUAYO 8.932 3.533
TOTAL 59.047 43.765 51.728 55.912
CIRUELA
NEGRA 57.934 27.275 45.294 64.706
ROJA 31.376 16.282 26.352 29.036
AMARILLA 18.673 8.185 15.372 21.961
TOTAL 107.983 51.742 87.018 115.703
ALBARICOQUE 858 420
CEREZA 29.710 29.857 28.080 26.292
PERA 7.835 6.807 7.254 19.997
OTROS 5.000 3.000 25.415 21.967
TOTAL 275.235 175.821 254.666 305.085

Otros: incluye paraguayo (hasta el 2012), membrillo, caqui, etc
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Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura y Afruex
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Actividad sectorial

En este afo 2014 se continué trabajando en las
diferentes reformas de reglamentos, real decreto
y 6rdenes ministeriales que afectan a la OCM de
frutas y hortalizas y a las OPFH.

Los Grupos de Trabajo de Transformado de To-
mate y de Tomate para industria trabajaron, como
en la campania anterior, en un contrato de minimos
para la campafia 2014. Se mantuvieron reuniones
con las industrias trasformadoras asociadas a
AGRUCON para intentar cerrar un contrato de mi-
nimos para el tomate de industria de la campafia
2014, ya que no es obligatorio hacer contratos ofi-
ciales con las industrias.

Durante el 2014 se asistié a las reuniones de la
Organizaciéon Europea de Industrias de Tomate
(OEIT) en Roma y Paris, donde se valoraron las
producciones y contrataciones de tomate en la
Unién Europea y se trataron temas como la emi-
siones de CO2, PAC, etiquetado del producto, mer-
cados fuera de la UE.

El Grupo de Trabajo de Frutas asistié durante
este afio a las reuniones de Cooperativas Agroali-
mentarias de Espafia y colaboré en la realizacién
de las estimaciones de fruta de hueso y pepita que
se hacen a nivel de la Unién Europea y se presen-
tan en los distintos foros de Europa.

Ademas, el sector este afio ha sufrido el Impacto
del "Veto Ruso” sobre la campafia hortofruticola.
La Federacién Rusa decretd el embargo de deter-
minados productos agrarios procedentes -entre
otros- de la UE. Las exportaciones europeas (como
la produccién de terceros paises) que no pudieron
destinarse a la Federacién Rusa, engrosaron la
oferta de producto en la UE provocando sobreo-
fertay el derrumbe de los precios. La campafia de
fruta de verano, la de hortalizas, la de citricos, la
de fruta de pepita fueron sucesivamente arrastra-
das en cadena y registraran cotizaciones histéri-
camente bajas y muy inferiores a los costes de
produccidn. Los acontecimientos que se derivaron
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del veto ruso marcaron asi el afio comercial que dio
un balance muy negativo del que sélo se libraron
algunas producciones como el limén. Las institu-
ciones comunitarias reconocieron su responsabili-
dad e intervinieron, en el marco de la PAC,
adoptando sucesivamente cuatro reglamentos de
medidas excepcionales, consistentes en la finan-
ciacién de retiradas de producto con fondos ajenos
a los Programas Operativos (PO). En Espafia los
volimenes retirados por las OP pudieron salir
hacia la distribucion gratuita en el marco de una
serie de convenios suscritos por las entidades ca-
ritativas (principalmente “los Bancos de Alimen-
tos") para llevar a cabo, en industrias concertadas,
la transformacion en zumo del producto retirado;
un dispositivo en cuyo disefio y desarrollo partici-
paron activamente las cooperativas.

A través del Consejo Sectorial de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa y sus Grupos de Tra-
bajo, en los que participan representantes de nues-
tra federacién, invirtieron el mdximo esfuerzo,
participando en el gabinete de crisis creado por la
Secretaria General de Agricultura del MAGRAMA
y posteriormente en contacto directo con su Direc-
cion General, para hacer el sequimiento a la situa-
cion del mercado, apoyar en la gestién de las
medidas implementadas, y reclamar, en cada mo-
mento, la madxima implicacion de las administracio-
nes. En el dmbito comunitario la presion fue
también maxima y ejercida conjuntamente con los
representantes de los principales paises afectados,
tanto en el plano técnico como politico, ante la Co-
misién Europea y el Parlamento Europeo. Se buscé
para ello el apoyo del Grupo de Cooperativas de
Francia-ltalia-Holanda-Bélgica Espafia, del Comité
Mixto Hispano-Italo francés y del COPA COGECA.
El propio Director de Cooperativas Agro-alimenta-
rias de Espafia tuvo ocasion de entrevistarse con
el Comisario Ciolos para requerir medidas contun-
dentes para estabilizar el mercado agroalimentario
y compensar a todos los sectores afectados por el
veto Ruso.
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actividad sectorial: cultivos herbaceos

Respecto a la reforma de la PAC, 2014 ha sido
el afio de preparar la aplicacion del nuevo paquete
normativo de la PAC adoptado el afio anterior. En
primer lugar, como se ha comentado en el punto
anterior, en 2014 fue necesario estrenar “las nue-
vas herramientas de medidas excepcionales de
gestion de crisis". Por otra parte, el Ministerio de-
cidié sobre los cultivos beneficiarios del “pago aco-
plado”, (en la que se incluyé al tomate para
transformacion, junto con los frutos secos) pero
decidié mantener la exclusién de las frutas y hor-
talizas en la asignacién de DPU. Por lo demds, este
proceso no implicé grandes cambios para el sector
de las Frutas y Hortalizas, puesto que como recla-
maba Cooperativas Agro-alimentarias, el régimen
de ayuda se ha mantenido practicamente invaria-
ble, dentro del nuevo reglamento de OCM Unica (R-
1308/2013), con el que se estrend 2014:
mantenimiento de la definicién de OP para el sec-
tor FH y de sus PO, alguna mejora en cuanto a la
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financiacién de los PO de las AOP, ampliacién de
alguna nueva accién de gestién de crisis.

Ademds se ha trabajado en las modificaciones
de las condiciones para el reconocimiento de las
OPFH en Espaiia, si bien el balance de la “Reforma
de la PAC" es mds bien positivo para el sector FH
-por cuanto que mantuvo su régimen intacto- en
cuanto respecta al resultado de las discusiones ha-
bidas sobre los “reglamentos de aplicacién de la
Comision" y su aplicacién en Espafia, las conclusio-
nes son mucho menos positivas. En efecto, en 2014
se aceleraron los trabajos de adaptacién del Regla-
mento de la Comisién 543/2011, los cuales se divi-
dieron en dos fases: la primera dio lugar al
reglamento 499/2014, publicado en marzo, la se-
gunda que hubiera afectado a otra serie de articu-
los y que se esperaba para el otofo, fue suspendida
en verano, cuando la gestién del “veto ruso” aca-
paré a la Comision postergando sus discusiones
sobre las condiciones de aplicaciéon de los PO.
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El reglamento publicado en marzo, tenia un ob-
jetivo tedrico claro: garantizar que las ayudas a los
PO llegaran solo a las “verdaderas OP", controla-
das democraticamente por los productores y que
llevan a cabo una funcién comercializadora en be-
neficio de éstos. Lo que en principio podia parecer
un objetivo compartido por las cooperativas, en la
practicaiba a perjudicar, en Espafia, precisamente
de las OP con forma juridica cooperativa, debido a
que la redaccion final del reglamento (UE)
N°499/2014 ignor¢ las particularidades de su nor-
mativa propia. Simultdneamente, se introdujeron
nuevas condiciones a la funcién comercializadora
exigida a las OP -no acordes con la marcha del
mercado hortofruticola europeo- que tampoco
simplificarian sino que complicarian el funciona-
miento de las OP. Todo ello a pesar de las innume-
rables y constantes advertencias de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia, reunida reiterada-
mente para este asunto con los responsables de la
Comision, en varias ocasiones.

Lo peor estaba por llegar. El MAGRAMA, tras-
puso el nuevo reglamento comunitario, mediante

una modificacién del RD 1972 y buscando una
vuelta de tuerca mas hacia la “sequridad juridica”
de cara a futuras inspecciones comunitarias, afia-
dié -ya solo en nuestro territorio- nuevas condicio-
nes. El borrador presentado por el Ministerio fue
rebatido por el Consejo Sectorial de Frutas y Hor-
talizas de Espafia y de Cooperativas Agroalimen-
tarias Extremadura, quien criticé la existencia de
condiciones directamente antagoénicas a los pre-
ceptos de las “Leyes de cooperativas" estatal o
autondémicas. Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia, con argumentos secundados por varias co-
munidades auténomas, mantuvo una embarazosa
y larga discusion con la Direccion General, durante
la tramitacién del nuevo Real Decreto la cual pro-
picié alguna solucién parcial (reconocimiento de
"seccion-OP", ampliacién del plazo para la adapta-
cion, limitacién de la figura del “socio de cam-
pafna"). Pero la organizacion hizo un balance muy
negativo de la modificacién del RD disparatada que
ha dado un vuelco y ha puesto en serias dificulta-
des, a las OP-cooperativas.
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actividad sectorial: ovino-caprino

El sector ovino-caprino en Espafa representa el
8% de la produccidn final ganadera. Este sector
ganadero tiene un importante papel en la vertebra-
cion del territorio, aprovechamiento de los recur-
sos naturales y mantenimiento del tejido rural.

En el afio 2013, Gltima fecha de la que se dispone
de datos oficiales, el censo total de cabezas de ga-
nado ovino tanto de aptitud carnica como lechera
se cifra en mas de 16 millones de cabezas, lo que
coloca a Espaia como el sequndo lugar en el ran-
king de censos de ovino de la UE, al tener el 27,4%
del censo total de ovino de la Unién Europea.

Esta cifra es inferior en un 1% a la del afio ante-
rior, en el que se contaba con mas de 16,3 millones
de ovinos, cifra que ya se redujo un 4% con res-
pecto al afio 2011, en el que se superaban los 17 mi-
llones de cabezas.

Tabla 1. Evolucién del censo de ovino en Espafia.

De este censo total ovino, alrededor de 2,3 mi-
llones de cabezas corresponde a ovejas pertene-
cientes a explotaciones lecheras, censo que
también ha disminuido con respecto al afio anterior
en un 5%. Del mismo modo, también ha descendido
el censo total de hembras para vida, en torno a un
2,5 %, mientras que el de corderos ha aumentado
en un 3,2%.

Por tanto, se comprueba con todo ello que tanto
en el ovino de leche como en el ovino de carne la
tendencia de los censos a nivel nacional es a la
baja, ya que ha habido un descenso del mismo de
un 1,3% en el 2013 con respecto al 2012.

En cuanto alas producciones, cabe destacar que
las de carne han bajado en un 4%, y las de leche
han aumentado en un 10,3% durante el 2014 con
respecto al afio anterior.

H b

Espafia Total ovino Corderos em v';:s; para Ovejas carne Ovino lechero
Afio 2009 19.718.195 2.974.619 16.300.927 Nn.37.17 2.939.463
Afio 2010 18.870.461 2.870.461 15.255.076 10.476.007 2.779.421
17.002.721 2.806.655 13.788.926 9.736.181 2.218.676

Afio 2011
Afio 2012 16.339.373 2.777.241 13.162.940 8.737.222 2.433.723
16.118.516 2.866.167 12.849.697 8.688.263 2.315.850

Afio 2013

Fuente: Fega (datos a fecha de noviembre de cada afio)
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Grafico 1. Evolucién de los censos totales de vacuno de ganado ovino en Espafia.
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Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura

Al comparar el censo de ganado ovino de Extre-
madura con respecto a Espafia, se ve que es la co-
munidad autéonoma de mayor importancia, ya que
representa el 19,83 % del total nacional, sequida
de Castilla y Ledn con 3,11 millones de cabezas.

Extremadura, y segln los datos oficiales de que
se dispone publicado por el Fega, representa el
24,4% del censo de hembras reproductoras de
carne a nivel nacional, o que supone unas 2,3 mi-

Tabla 2. Evolucién del censo de ovino en Extremadura.

llones de cabezas. Esta cantidad es muy similar al
del afio anterior, solo disminuye en 11 animales
Ademds en laregidén se cuenta con 189.825 ovejas
de aptitud lechera, que es un 11,5 % menos que el
afo anterior. El censo de corderos en cambio ha
aumentado en un 3,4 % y por otro lado el de hem-
bras para vida disminuye en un 0,8 % en el de
hembras para vida. Con ello, desde 2009 hasta
2013, se ha perdido mds del 18,1% del censo total
de ovino en la region.

Extremadura Total ovino Corderos ::::Ti;sa Ovejas carne Ovino lechero
Afio 2009 3.903.422 689.083 3.113.560 2.628.721 251.689
Afio 2010 3.809.398 657.899 3.053.927 2.578.321 248.321
Afio 2011 3.51.750 600.924 2.818.228 2.327.275 234937
Afio 2012 3.198.019 561.109 2.552.140 2.116.867 214.592
Afio 2013 3.197.026 580.628 2.531.900 2.116.856 189.825

Fuente: Fega (datos a fecha de noviembre de cada afio)
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Grafico 2. Evolucion de los censos totales de ganado ovino en Extremadura.
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Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
En cuanto a las producciones, las de carne han anterior, a pesar de la estabilidad e incluso el alza
bajado en un 4%, y las de leche han aumentado en de los precios en el dltimo afo.

un 10,3% durante el afio 2014 con respecto al afio

Tabla 3. Precios del ganado ovino en €/100 kg de carne.

2013 2014
Corderos de hasta 7 kg canal 835,62 895,05
Corderos de 7 a 10 kg canal 707,78 752,61
Corderos de 10 a 13 kg canal 685,78 676,06
Corderos de 12 a 16 kg canal 503,87 558,73
Piel (€/Unidad) 14,74 15,64

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura

Grafico 3. Evolucién de los precios.
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Los precios de la leche de oveja también han
sido buenos y sélo han disminuido ligeramente en
2014 con respecto al afio anterior.
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Tabla 4. Precios de la leche de oveja en €/I.

Afo 2013 2014

Diferencia %

Precio 0,96 0,93

- 0,03

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura

En referencia al sector caprino y teniendo en
cuenta los datos censales del Fega, es necesario
destacar que representa el 1,8 % de la produccién
final ganadera nacional, con un censo total for-
mado por 2.609.989 cabezas, lo que supone el
21% de la UE, colocando a Espafia como el sequndo
pais productor.

Tabla 5. Evolucién del censo de caprino en Espaiia.

También se puede comprobar cdmo se registra
una disminucién de los censos, tal y como se indica
en la siguiente tabla 5. Igualmente, se puede ob-
servar cémo a nivel nacional el censo ha experi-
mentado un descenso de forma continua en toda
la cabana desde el aflo 2009 del 11,1 % en el censo
total, de un 15,8 % en el de hembras para vida y
un descenso de un 21,4 % en el de cabras de apti-
tud lechera.

Espaiia Total caprino Chivos :aer?l:r';:sa IE::::::s
Afio 2009 2.933.782 350.161 2.492.333 1.378.569
Afio 2010 2.903.779 368.439 2.446.985 1.401.903
Afio 201 2.692.898 381.164 2.223.035 1.181.212
Afio 2012 2.637.336 381.749 2.170.081 1.110.202
Afio 2013 2.609.989 423.99 2.099.409 1.083.750

Fuente: Fega (datos a fecha de noviembre de cada afio)

Gréfico 4. Evolucién del censo de caprino en Espaiia.
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Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
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El censo total de caprino en Extremadura con
respecto a nivel nacional es del 9,6%, lo que quiere
decir que ha descendido con respecto al afio ante-
rior que era del 1,4%, pudiéndose apreciar que la
tendencia a la disminucion en los censos de ca-
prino también es una constante al igual que a nivel

nacional, como se puede ver en la tabla 6. Estas
disminuciones corresponden a un 14,3% del censo
total de ganado caprino, el de hembras para vida
al15 % y en el de cabras de leche al 24,4%, mien-
tras que el de los chivos es en torno al 10%.

Tabla 6. Evolucién del censo de caprino en Extremadura.

Extremadura Total caprino Chivos ::;:z:z: Cabras lecheras
Afio 2009 293.365 43.573 239.71M 123.501
Afio 2010 287.042 42.599 234.670 120.168
Afio 2011 275.61 40.311 226.042 116.537
Afio 2012 253.716 35.747 209.681 100.174
Afio 2013 251.612 39.277 204.023 93.371

Fuente: Fega (datos a fecha de noviembre de cada afio)
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Grafico 5. Evolucién del censo de caprino en Extremadura.
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Los ganaderos de caprino lechero han vivido du-
rante el 2014 un afio muy agradable debido a los
buenos precios que ha alcanzado la leche de cabra
dada la fuerte demanda por parte de industrias, no
s6lo espafiolas sino también de Francia y Portugal.
A esto hay que afadir la bajada de los precios de
los piensos que contribuye de forma muy notable
a la mejora de la rentabilidad de las explotaciones
ganaderas. Debido a esta bonanza econdémica, los
censos de caprino estan aumentando de forma
considerable durante este afio, aunque todavia no
se dispone de datos oficiales al respecto, ya que
los dltimos son de 2013.

!
3| a4

2012 3

También se puede afirmar que la produccién de
leche ha aumentado un 13,2%.

En el caprino de carne no ha habido tanta bo-
nanza en cuanto a precios, aunque algunas coope-
rativas han comenzado a exportar a paises arabes
y han defendido los precios. El consumo de carne
de cabrito en los hogares espafioles ha disminuido
un 9,6% respecto del afio anterior. Esto provoca
que las producciones de carne esté disminuyendo
de forma considerable, en tono a un 5,7%. En al-
gunas zonas los ganaderos sacrifican los cabritos
machos y dejan las hembras para recrio y venden
la leche.
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Actividad Sectorial

Durante el afio 2014, y como es habitual afo tras
afno, la Sectorial de Ovino y Caprino de Cooperati-
vas Agro-alimentarias Extremadura ha llevado a
cabo una serie de actuaciones con el objetivo de
mejorar el sector ovino-caprino de sus cooperati-
vas socias y del conjunto de Extremadura, ya sean
de la rama productora como de la transformadora,
contribuyendo por tanto a la mejora de la actividad
ganadera de la region.

Es sabido que el trabajo habitual de esta secto-
rial consiste en mantener informadas, asesorar y
representar en todo momento a sus cooperativas
en todos los aspectos relacionados con el sector
ovino-caprino desde la parte técnica-productiva,
higiénico-sanitaria, bienestar animal, industrializa-
cion, ayudas al sector ya sea dirigidas al productor
o al transformador, normativo, etc.

De tal modo, durante el afio 2014 se elaboré un
documento que posteriormente se presenté ante
la Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural,
Medio Ambiente y Energia en el que se solicité la
defensa ante el MAGRAMA de un reparto de la do-
tacion presupuestaria acordada por la Conferencia
Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural en [o re-
lativo al Primer Pilar de la PAC para el sector
ovino-caprino.

Este reparto era de 155 millones de euros para
el ovino y de 13,6 millones de euros para el caprino.
Desde la Sectorial de Ovino-caprino se consideraba
que este dinero deberia destinarse a ganaderos im-
plicados en actuaciones con fines de mejorar el
sector para consequir una mayor rentabilidad de
las explotaciones, una mayor transparencia y equi-
librio de la cadena de valor, una mejora en la cali-
dad y sanidad de los productos, etc.

Por ello, para el ovino se solicité que el 100% del
importe del pago unitario se dirigiera a los gana-
deros que pertenezcan a agrupaciones de produc-
tores, que deben ser los instrumentos que sirvan
para vertebrar el sector y mejorarlo, y que se com-
prometan a la realizacién de una serie de actuacio-
nes tales como reunir un censo minimo de 50.000
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reproductoras y contar con un centro de tipifica-
cion. Y el 80% del importe unitario se propuso que
se destinase a los ganaderos que realicen produc-
ciones bajo algin programa de calidad, que su-
ponga una mejora de las producciones, con
certificaciones bajo denominaciones de origen o
pliegos de etiquetados facultativos.

Para el sector caprino, se planted que el reparto
de los 13,6 millones de euros deberia ir vehiculado
de forma similar al ovino, es decir, para ganaderos
de caprino que se encuentren agrupados para la
comercializacién en comun de sus producciones
que consideramos o produzcan sus producciones
bajo algin programa de calidad. De esta forma se
pretendia evitar el intrusismo de agrupaciones
creadas expresamente para "“cazar subvenciones”.

Igualmente se argumenté que los programas de
ayudas agroambientales anteriores, las ayudas a
la ganaderia ecoldgica no han tenido el éxito espe-
rado, y las medidas de fomento para la regenera-
cion y conservacion de la dehesa en gran medida
no son compatibles con la presencia de ganado en
las explotaciones objeto de estas actuaciones.
También se defendié que el Reglamento UE
1305/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 17 de diciembre de 2013, contempla la posibili-
dad de abrir lineas de ayudas con estos objetivos
través del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo
Rural.

En esta ocasién se pretendia la consecucién de
los objetivos incentivando una serie de actuacio-
nes:

* Mantenimiento de una carga ganadera de con-
servacion.

e Actividades de mejora y regeneracion del
suelo mediante estercolado.

e El aprovechamiento de rastrojeras y cultivos
herb&ceos.

* Prdacticas de conservacién de la dehesa me-
diante podas de formaciéon y mantenimiento y
consiguiente ramoneo de ganado ovino-caprino.
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Ademds, se propuso que se concedieran las ayu-
das siempre que los ganaderos se comprometieran
a realizar una serie de actuaciones con el objetivo
de mejorar el sector, como estar bajo los progra-
mas sanitarios de una ADSG, disponer de asesora-
miento técnico, hacer cursos de formacion,
reservar superficie forrajera para la alimentacion
de ganado, etc.

Otro frente de batalla en este afio ha sido la pre-
sencia de la enfermedad de la “Lengua Azul"”, que
entré en Extremadura por la zona Este que linda
con las provincias de Cérdoba y Ciudad Real. Este
foco se presenté con poca virulencia, con lo que no
causo6 bajas de consideracién en las explotaciones
afectadas.

Nada mas tener conocimiento de esto, desde la
Sectorial de Ovino-Caprino de Cooperativas Agro-
alimentarias Extremadura se comenzé a trabajar y
a exigir a la administracion que tomara una pos-
tura para solventar el problema de tal manera que
afectara lo minimo posible al ganadero. Como fruto
de varias reuniones, se obtuvo el compromiso por
parte de la Consejeria de Agricultura, Desarrollo
Rural, Medio Ambiente y Energia de que el Servicio
de Sanidad Animal se haria cargo de la compra de
las dosis vacunales para la distribucién entre los
ganaderos que tendran la obligacién de aplicar las
vacunas cuyo gasto correra por su cuenta.

También se ha participado en la elaboracién de
la nueva orden de ayudas a la I1+D+I para las orga-
nizaciones de productores y las cooperativas de
los sectores ovino, caprino, avicola, cunicola, por-
cino y vacuno. Para ello se ha participado en reu-
niones mediante videoconferencia mantenida con
Cooperativas Agroalimentarias de Espafa.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
cuenta con representacion en INTEROVIC, la Inter-
profesional del Ovino y Caprino de Carne, en las
personas de Marco Antonio Calderén por la rama
productora y Juan Carlos Pozo por la rama indus-
trial, cuyos comentarios son la aportacién de pro-
puestas en apoyo del sector ovino y caprino de
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carne, de cara a una mejora de la calidad de los
productos, la clarificacién de informacién al con-
sumidor, y la promocidn de la i+D+i etc.

Otra actividad mds ha sido la participacién en
eventos formativos y promocionales, como la par-
ticipacién en Jornada de I+D de INTEROVIC y en
la presentacion de la dltima campafia de promo-
cion de la carne de cordero de esta Interprofesio-
nal; la presencia en las jornadas técnicas de
Corderex y en el Salén del ovino de Castuera.

En cuanto a integracién cooperativa, y tras la
constitucion de EA Group, la actividad comercial
de las cooperativas sigue avanzando tanto en el
mercado nacional como en el internacional con la
venta a terceros paises del Magreb.

Con respecto al Grupo de Trabajo de caprino,
cabe resefar que se ha trabajado de forma simul-
tdnea que con la sectorial de ovino caprino.

También destacar que existen cooperativas de
Extremadura que estdn exportando cabritos al Ma-
greb y comercializando la leche junto con otras co-
operativas de Andalucia.
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La alimentacién animal ha experimentado en las
Gltimas décadas un gran desarrollo, tanto en Ex-
tremadura como en Espafia y al mismo tiempo en
el resto Europa, fruto del crecimiento de los cen-
sos de los distintos sectores ganaderos, y mas aun
en ganaderia intensiva.

La produccion de piensos compuestos esta en
torno a 30 millones de toneladas en Espaiia, que
se situa asi dentro de los Estados Miembros de Ia
Unién Europea mas importantes en cuanto a pro-
duccidn de piensos junto a Alemania y Francia.

Si se afinan mas en los datos de produccidn, se
puede comprobar que la produccién total de pien-

sos en Espafia alcanzé en el afio 2013 (dltimo afio
del que se disponen datos oficiales) las
27.842.469 toneladas, lo que supone un descenso
del 4,6%, con respecto al afio 2012.

En cuanto a la produccion de piensos por comu-
nidades auténomas, Catalufa contintda siendo la
primera productora de piensos en Espafia con el
21,9% del total de produccién, sequida por Castilla
y Ledén con un 14,3% y Aragén con el 14,1%. Le
sigue Galicia con el 9,9%; Andalucia con el 7,1%,
Murcia con el 6,9% y Castilla La Mancha con el
6,7%. Valencia produce un 4,8% y Navarra y Ex-
tremadura el 4,2% y el 4,1% respectivamente.

Tabla 1. Produccién nacional total de pienso y por comunidad auténoma.

PRODUCCION DE| 2011 2012 2013
PIENSO _EN (toneladas) | (toneladas) | (toneladas)
TONELADAS ESPANA

Andalucia 2.621.263 2.336.971 1.988.291
Aragdn 3.627.484 3.687.909 3.926.109
Asturias 462.190 457.863 395.056
Baleares 56.304 53.830 53.831
Canarias 164.455 267,701 237.543
Cantabria 220.175 221.150 219,670
C. Leén 5.349.374 4.263.693 3.988.808
C. La Mancha 1.613.428 1.905.498 1.854.681
Catalufia 7.683.248 6.224.454 6.096.476
Valencia 1.456.104 1.455.671 1.324.809
Extremadura 1.285.176 1.276.423 1.134.237
Galicia 2.732.114 2.753.589 2.762.318
Madrid 265.149 295.478 261.904
Murcia 1.523.952 2.336.436 1.920.554
Navarra 1.072.819 1.108.065 1.163.641
Pais Vasco 369.822 436.492 392.572
La Rioja 128.392 110.132 121.969
TOTAL 30.631.449| 29.191.381| 27.842.469

Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente
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Si se analiza la produccion de piensos en funcién
de los animales a los que van destinados, se puede
afirmar que destinados a animales de abasto, la
produccion alcanzé los 27.195.238 toneladas, un
97,7% del total de pienso fabricado. Cantidad que
en 2013 se ha reducido un 4,1% respecto a lo fa-
bricado en 2012.

La distribucion de piensos por especies se man-
tiene muy similar a la de los afios anteriores, con

la produccién de pienso para porcino claramente
destacada en primer lugar, el 47,4% del total de
pienso fabricado, sequido del pienso para bovinos,
que supone el 21,2% del total. Le sigue el pienso
para aves, cuya produccion se situé ligeramente
en el 19,4% del total y el pienso para ovino y ca-
prino, con un 5,4% del total, entre las produccio-
nes mas relevantes.

Tabla 2. Produccién nacional de piensos en por especie.

ESPANA|2011 2012 2013
(toneladas) [ (toneladas) | (toneladas)
Aves 6.194.382 5.627.918 5.387906
Porcino | 14.208.190 |13.493.442 [13.189.593
Bovino |6.857.736 6.471.787 5.888.721
Ovino y|1.377.238 1,642,952 1,498,451
caprino
Conejos | 517.033 510.252 477.807
Equino |216.291 300.980 263.159
Peces 155.727 133.554 132.308
TOTAL (30.631.449 |29.191.381 | 27.842.469

Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente

Gréfico 1. Produccién nacional de piensos por especie (t).
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente.
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Si estos mismos datos se observan a nivel de Ex-
tremadura, se comprueba que mas del 47% de los
piensos que se fabrican tiene como destino la ali-
mentacién del ganado porcino, algo mas del 20%

va dirigido al ganado aviar, el 15,7% es para el va-
cuno, el 14,45 % se consume en las explotaciones
de al ovino caprino, para la alimentacién de lago-
morfos se dedica el 0,21%, y para las especies
equinas 0,79%.

Tabla 3. Produccién nacional de piensos por especie.

EXTREMADURA (2011 2012 2013
(toneladas) | (toneladas) | (toneladas)

Aves 186.959 195.862 234.189

Porcino 671.454 580.540 534.722

Bovino 271.233 338.197 178.119

Ovino y|138.299 146.343 163.985

caprino

Conejos 1.800 2.026 2.402

Equino 7.281 8.326 8.963

Peces 3 0 0

Compaiiia 32 23

Otras 5.116 5.106

TOTAL 1.285.176 1.276.423 1.134.237

Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente

Gréfico 2. Produccién nacional de piensos por especie (t).
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Otro dato importante es el nimero de industrias primer lugar lo ocupa Cataluiia, sequida de Castilla
que se dedican a la fabricacién de piensos, que y leén, de Castilla la Mancha, Aragén y en quinto
como se puede observar en la siguiente tabla, el lugar Extremadura con 72 fabricas de pienso.

Grafico 3. Porcentaje del total de fabricas de pienso autorizadas en cada CCAA
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Fuente: Ministerio de Agricultura
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En cuanto al tipo de piensos que se fabrica en
Espafia, la cantidad de pienso completo es de
20.906.201 toneladas, que supone casi el 74% del
total de pienso fabricado. EIl pienso complementa-

rio que se fabrica alcanza la cantidad de 6.885.221
toneladas, el 24,7% de la produccién, mientras que
la cantidad de pienso ecoldgico fabricado fue de
51.047 toneladas, un 0,18% sobre la produccién
total de pienso.

srafico 4. Porcentaje del tipo de pienso fabricado en Espafia 2013.
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente.

En la fabricacidn del piensos las materias primas
empleadas pueden variar en los formulados depen-
diendo de los precios, cantidades disponibles, nor-
mativas, etc. El consumo de materias primas
(MMPP) a lo largo del afio 2013 ha sido, segun los
datos declarados por los fabricantes de piensos, de
casi 27.466.149 toneladas, dato inferior en un 1,6%
al presentado en 2012.

Dentro de los grupos de materias primas, los ce-
reales y productos derivados sigue siendo el mas
numeroso, con un 66,5%, algo por encima del
65,6% alcanzado en 2012. Le sigue el grupo de las
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oleaginosas y productos derivados, que alcanza un
18,6%. En la tabla IV se incluyen los distintos gru-
pos de materias primas, asi como su porcentaje de
empleo en la fabricaciéon de piensos, tanto en 2012
como en 2013. Como se puede observar, planteado
de este modo, no hay grandes diferencias. Dentro
de los cereales (el 89% de la cantidad reflejada en
el grupo 1), el 34% se debe al consumo de maiz, el
26% al trigo y el 28% a la cebada.

En la tabla 5, se puede observar la variacion en
el consumo de los distintos grupos de MMPP.
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Tabla 5: Porcentaje de MMPP empleadas en la fabricacidon de piensos. 2012 - 2013

MATERIAS PRIMAS COMPONENTES DE LOS

PIENSOS EN % 2012 2013
Cereales y derivados 65,1 66,5
Oleaginosas y derivados 19,7 18,6
|Leguminosas derivados 1,3 1,3
Tubérculos, raices y su derivados 1,7 1,5
Otras semillas y frutos 0,3 0,2
Forrajes 2,9 3
Otras plantas, algas. 0,3 0
Lacteos y derivados 0,2 0,3
PATs 1,3 1,4
Peces y productos acuaticos 0,2 0,2
Minerales y derivados 2,9 2,9
Productos y Subptos de fermentacion de

microorganismos 0,03 0,05
Varios 1 1,2
Aceites y grasas 2,1 2,3
TOTAL MMPP (Tm) 27.880.652|27.466.149

Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente

Grafico 4: Porcentaje de MMPP empleadas en la fabricacion de piensos 2012 - 2013
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ACTIVIDAD SECTORIAL

Dentro de la actividad de la Sectorial de Piensos
de Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura,
durante 2014 se ha continuado trabajando en la
misma linea y con los mismos objetivos que du-
rante los afios anteriores, representando y defen-
diendo los intereses de las cooperativas
fabricantes de piensos. Como es habitual en todas
las sectoriales de Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura, en todo momento se ha estado infor-
mando a las cooperativas socias de las Gltimas no-
vedades que afectan al sector de la fabricacion de
los piensos ya sea de dmbito legal, técnico, sanita-
rio o comercial, tanto a nivel regional, nacional o
comunitario.

Y no es de otra manera, porque la fabricacién de
piensos supone una gran responsabilidad y una
alta cualificacién, para los responsables de ello, ya
que el alimento para el ganado debe ser muy bien
cuidado el proceso de elaboracién para cumplir los

requisitos sanitarios, nutricionales, de presenta-
cion, de composicion, etc., que son adecuados y de-
mandados por los ganaderos.

Este sector es muy importante dentro de la ca-
dena alimentaria y de valor de las producciones
agrarias y ganaderas, ya que tanto influye como se
ve muy influido de forma directa por los eslabones
anteriores y posteriores de dichas cadenas de la
que forma parte. Una variacién en los precios, en
las producciones, en las calidades tanto de las ma-
terias primas como de las cabafias ganaderas
afectan de forma muy importante a la fabricacién
de piensos, cuya actividad cuenta con pocos mar-
genes de beneficios debido a la alta competencia
en el mercado, lo que hace necesario trabajar con
altos volimenes de fabricacién para obtener ren-
tabilidad. Por tanto es un sector muy inestable lo
que los hace muy vulnerable.
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El afio 2014 puede considerarse como el afio de
la recuperacion del sector porcino ibérico, ya que
estaba inmerso en una profunda crisis econémica
desde el 2007 que ha afectado a todos los gana-
deros y también a las industrias transformadoras.
Prueba de ello ha sido el acusado descenso de los
censos, lacantidad de ganaderos que han abando-
nado la produccion de Ibéricos y las numerosas in-
dustrias carnicas que han cerrado.

Esta recuperacioén ha sido fruto de una serie de
circunstancias qua a su vez han derivado de dicha
crisis, como la drdstica bajada de las producciones,
salida de los stocks de productos de Ibérico, y por
tanto la subida del precio del ganado vivo y el aba-
ratamiento de los costes de alimentacién de los
animales.

Por tanto, se ha producido una situacion favora-
ble en el sector que se ha traducido en una subida
de los censos totales de porcino Ibérico.

También cabe destacar el esfuerzo de produc-
tores, industriales y representantes del sector
entre los que se incluye Cooperativas Agro-alimen-
tarias, en la creacion de una nueva norma de cali-
dad reglamentada por el Real Decreto 4/2014, de
10 de enero, cuyo fin es clarificar y asequrar la ca-
lidad de los productos Ibéricos controlando las ca-
lidades y trazabilidad desde la produccion,
transformacion, elaboracion, curado y venta al pa-
blico. También en esta linea se aprobé en agosto
una extensién de norma propuesta por la Asocia-
cion Interprofesional del Cerdo Ibérico Asici, cuya
recaudacidén se destina a la mejora de la trazabili-
dad y calidad de las producciones de Ibérico.

Durante el afio 2014, el censo porcino total de
Extremadura representa el 3,86% del censo total
nacional, del cual el 1,27% corresponde con cerdos
destinados a cebo, el 0,58 % a cerdas reproducto-
rasy el1,42% a lechones.

Tabla 1. Evolucion del censo porcino en Extremadura y Espafia.

Total Cerdos de cebo Cerdas Lechones
Censo reproductoras
porcino
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Extremadura| 897.829 982.122 361.306 | 322.789 | 130.881 | 147.427 | 255.623 | 360.639
Espafia 24,597.154 | 25.412.346 | 9.523.184 | 9.578.831 | 2.235.081 | 2.353.345|7.103.042 | 7.594.432

Fuente: Fega

Claramente se observa cémo los censos estdn
escalando en todas las categorias productivas con
respecto a afios anteriores, a niveles tanto nacio-
nal como autondmico, algo incoherente si anterior-
mente se ha mencionado que existe una clara
tendencia a la recuperacién del sector, pero debe-
mos tener en cuenta que trabajamos con datos ofi-
ciales tomados del Fega a fecha de mayo, con lo
gue no ha dado tiempo a reflejar en los censos esta
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mejora en el sector, pero la tendencia general es a
la estabilidad y crecimiento de los censos.

En la tabla 2, se han reflejado los censos de ga-
nado porcino totales de las comunidades auté-
noma productoras de porcino Ibérico, y por el
mismo motivo explicado anteriormente se puede
comprobar que los censos de porcino totales si-
guen disminuyendo.
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Tabla 2. Evolucion del censo porcino por comunidades auténomas.

. Hembras
Total porcino Cerdos en cebo reproductoras Lechones
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

Castilla y Ledén 3.195.107 3.309.100 1.318.452 1.342.017 362.126 356.190 1.058.491 1.062.930
Castilla La 1.249.837 1.417.765 410.273 523.511 157.402 146.905 450.355 470.644
Mancha

Extremadura 897.829 982.122 361.306 322.789 130.881 147.427 255.623 360.639
Andalucia 1.763.180 1.970.997 569.047 657.261 187.775 212.172 469.024 560.943
Espaiia 24.597.154 | 25.412.346 | 9.523.184 | 9.578.831 | 2.235.080 | 2.353.3245 | 7.103.042 | 7.594.432

Fuente: Fega

En la grafica 1, se han representado la evolucién
del censo de porcino, y se puede comprobar cémo
la tendencia al aumento de los censos es practica-

tan con explotaciones de cerdo Ibérico.

Gréfica 1. Evolucion de los censos por CCAA.
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mente similar en todas las comunidades que cuen-
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Otro indicador de la situacién en la que se en-
cuentra el sector es el nimero de animales certifi-
cados por las entidades de inspeccién en las
explotaciones en funcién de sus categorias segun
la alimentacion. Estos datos aparecen en la si-
guiente tabla 3, que refleja que en el afio 2014 Ex-
tremadura fue la primera regién productora de
cerdos Ibéricos de bellota con el 59,98%, sequida
de Andalucia con el 23,61 %, y de Castillay Leény
Castilla La Mancha a mayor distancia. En cuanto a
la categoria de recebo decir que se confirma que
estas producciones son cada vez menos interesan-
tes para los ganaderos dada su escasa represen-
tacion con respecto al resto de las producciones,
con un 0,14% a nivel nacional.

También es necesario sefialar que Extremadura
es la mayor productora de porcino recebo tanto la
categoria de Ibéricos puro como en la de Ibérico
con una representacion de mas del 40% en ambos

Tabla 3. Cerdos ibéricos Riber 2014.

casos, sequidos de Andalucia y de Castilla y Le6n
con cifras muy parejas. Por otro lado es resefiable
que para la categoria de cebo campo el primer pro-
ductor es Extremadura con algo mas del 60%, se-
guida de Castilla y Leén con el 22,71%, y de
Andalucia con el 16,21 %, ocupando el dltimo lugar
Castilla La Mancha con el 0,86%.

Esta categoria durante este ultimo afio ha au-
mentado considerablemente su censo asi como su
peso especifico en el total de animales certifica-
dos, llegando a representar mds del 13% del censo
con respecto al censo porcino Ibérico total, frente
al 1,78% que representaba el afio anterior. En la
categoria de cebo destacar Castillay Ledn es lare-
gién mas productora en torno al 49% sequido de
Extremadura con el 21,46 %, a la que le sigue Cas-
tilla La Mancha con el 12,80% y Murcia con el
6,20% Estos datos se pueden ver en la siguiente
tabla 3.

2014 Ib. Puro | Ib, Ib. Ib. Ib. Ib. Ib. Cebo | Ib. Cebo TOTAL
Bellota Puro Puro puro Bellota Recebo | Campo
Recebo | Cebo Cebo
Campo
Andalucia 71.694 349 5.545 3531 | 70.048 754 | 44.779 114.572 320.272
Cyledn 2513 40 | 13.201 3.182 | 37560 879 | 57.303 798.609 913.287
Extremadura | 44,926 270 2.419 3.559 | 177.965 1.186 | 184,511 347.017 762.430
C La Mancha 37 - 124 - 2.100 - 2.567 208.867 219.672
Madrid - - - 582 - - - - 37
Catalufia - - - - - - - 62.694 63.276
Aragon - - - - - - - 141 141
Murcia - - - - - - - 101.137 101.137
TOTAL 121.625 569 | 21.289 | 14.990 | 296.673 2.819 | 289.160 | 1.633.037 | 2.380.252

Fuente: ASICI
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En el siguiente grafico 2, se puede ver la impor- es la categoria que mds censo tiene, sobre todo en
tancia en cuanto a censos de las distintas catego- Castilla y Ledn y Extremadura, y cémo en algunas
rias de cerdo Ibérico que se certifican en las regiones como Murcia o Catalufa es el Unico tipo
regiones con mayores producciones. Asi, el cebo de cerdo Ibérico que se produce.

Grafico 2. Importancia de las distintas producciones de cerdo Ibérico
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Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
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Respecto a laraza Ibérica, y tal y como demues-
tra la tabla 4, los censos han descendido desde
2008, afio posterior al desencadenamiento de la
actual crisis que tanto afecta al sector.

En este periodo de 6 afios, la cantidad de anima-
les certificados de las distintas calidades ha des-
cendido de forma alarmante. Sin entrar en detalles

Tabla 4. Evolucion datos Riber 2008-2014.

precisos se puede afirmar que se han aumentado
los animales certificados de bellota en un 1,15%.
Los de recebo han disminuido en un 75%, en cam-
bio el cebo campo ha aumentado en un 876% %y
el de cebo también ha aumentado en un 4%. Por
tanto, de forma general podemos afirmar que la
certificacion de cerdos Ibéricos desde el afio 2013
hasta el 2014 ha aumentado al 27%.

ESPANA 2008 2009 2010 2011 A s At

Ibérico puro bellota 283.052 250.487] 252.385 114.324 105.065 107.232 121.625
Ibérico bellota 620.194 548.902 361.053 360.590 306.226! 258.609 296.673
Total bellota 903.246| 799.389 613.438 474.914 411.291 365.841 418.298)
Ibérico puro recebo 19.747 20.496 3.445 1.668 3.116 2.980 659
Ibérico recebo 42.694 28.593 12.372 14.047 14.915 11.000 2.819
Total recebo 62.441 49.089 15.817 15.715 18.031 13.980 3.478
Ibérico puro cebo 1.271 15.215 5.199 2.520 5.192 10.336 21.289
Ibérico cebo campo 8.028 31.654 37.888 33.596 28.027 25.073 289.160
Total cebo campo 9.299 46.869 43.087 33.116) 33.219 35.409 310.449
Ibérico puro cebo 213.102 93.681 71.747 38.274 30.400 11,787 14,990
Ibérico cebo 2.982.957, 1.920.464 1.833.891) 2055866 1.826.759] 1.567.818 1.633.037
Total cebo 3.196.059] 2.014.145 1.905.638 2.094.140 1.857.159] 1.579.605| 1.648.027
Total Ibérico puro 517.172 379.879 332.776 156.786 143.773 132.335 158.563
Total ibérico 3.653.875 2.529.613 2.245.204| 2 .464.099] 2.175.927 1.862.500/ 2.380.252
Totales 4.171.045  2.909.492  2.577.980 2,620.885 2.319.700| 1.994.835 2.538.515

Fuente: ASICI

El siguiente grdfico 3, aporta mas informacién
acerca de laimportancia de los censos en funcién
de las calidades sequn alimentacién:

Grafico 3. Importancia de las distintas producciones de cerdo Ibérico a nivel nacional.
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Con respecto a los precios, se puede ver la evo-
lucién de los mismos entre el 2014 y el afio ante-
rior, en la que no existen diferencias significativas,

lo que ha contribuido a ese aumento de censos al
avistarse la salida de la crisis de este sector.

litud de los mismos.

Categoria 2013 €/@ 2014 €/@ Diferencia %
Bellota 3271 €/@ 28.75€/@ -12.2
Cebo campo 25.35€/@ 26.88 €/@ +5.7
Cebo 2482 €/@ 2627 €/@ +5.8
Primales 33.63€/@ 3143 €/@ -6.4
Lechones 1.84 €/f 1.88 €/£ +2.17
Tostones 40.76 €/unidad | 37.93 €/unidad -7.0
En el siguiente grafico 4, se puede apreciar esos
cambios de los precios de un afio a otro, y la simi-
Grafico 4. Evolucidn de precios.
g
=
BEellota
BC ebo campo
=Cebo
EPrimales
ElLechones

nTostones
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actividad sectorial: porcino

Actividad Sectorial

Esta sectorial Porcino Ibérico es de gran activi-
dad dada la importancia de este sector en las coo-
perativas socias de Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura y la region. Asi,
afo tras afo el trabajo que se lleva a cabo desde
la misma es para intentar mejorar del sector por-
cino Ibérico de las cooperativas socias y por tanto
de Extremadura.

La aportacion desde esta Sectorial consiste en
la transmisién de las Gltimas novedades que afec-
tan al porcino Ibérico desde los puntos de vista le-
gislativos, técnicos productivos y transformativos,
econémicos. Ademas en representacién de las co-
operativas de porcino Ibérico trasladamos las de-

mandas, inquietudes, necesidades, etc. del sector
a los representantes politicos tanto a nivel auto-
némico como a nivel nacional a través del Grupo
de Trabajo de porcino de Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espafa, en que se ostenta la presi-
dencia o de la Asociacion Interprofesional de Cerdo
Ibérico, ASICI, en la que ademas se tiene participa-
cién activa.

Durante el afio 2014, el primer afio de la implan-
tacion de la nueva Norma de Calidad, se ha estado
participando en aportaciones a la mejora de la
misma, ya que trae varios cambios que afecta a
todos los eslabones del sector, y hasta su implan-
tacion definitiva se necesita un periodo de rodaje
adecuado.
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actividad sectorial: suministros

La diversidad de aspectos que se pueden abar-
car de la Sectorial de Suministros de Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura demuestra su es-
pecial importancia con respecto a las actividades
habituales de las cooperativas, como son la venta
y distribucion de carburantes, de fitosanitarios, de
las semillas, de los fertilizantes, las inspecciones
de la maquinaria agraria, la gestion de residuos de
origen agrario, etc.

Fitosanitarios

Conrespecto a los distintos aspectos relaciona-
dos con la sanidad vegetal las cooperativas socias
de Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
han estado continuamente informadas acerca de
ultimas novedades legislativas y técnicas, etc. en
las que se incluyen las autorizaciones de uso y co-
mercializacion de las distintas materias activas
que se usan en defensa de la sanidad vegetal y ani-
mal o la aparicién y prevencion de nuevas enfer-
medades y plagas como la Xilella fastidiosa que ya
se encuentra en el olivar de Italia.

Muestra de lo anterior es, ademds de toda la in-
formacion que se envia, la organizacién de las jor-
nadas de suministros que se vienen celebrando con
cardcter anual, y que este afo han sido monote-
maticas, referentes a diversos aspectos del Real
Decreto 1311/2012 de uso sostenible de fitosanita-
rios. Para ello se contd con la presencia de varios
técnicos del Servicio de Sanidad Vegetal y de Ia
empresa Adr y Control Mediambiental, que trata-
ron los aspectos en los que esta normativa afecta
a la produccién, almacenamiento, venta, distribu-
cion y aplicacién de productos fitosanitarios.

Al igual que en afios anteriores desde la Secto-
rial de Suministros se viene denunciando la esca-
sez de materias activas eficaces para luchar
contra plagas y enfermedades de los cultivos, lo
gue va mermando nuestra sanidad vegetal. A esto
es necesario afiadir la falta de alternativas eficaces
contra determinadas plagas y enfermedades, lo
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que provoca mayor indefensién ante ataques y un
peligro de riesgo medioambiental debido a las re-
sistencias que se pueden crear, ya que es necesa-
rio ir aplicando cada vez mayores dosis de unas
pocas sustancias. Debido a la aplicacién de la Di-
rectiva 91/414/CEE, se encuentran en este sentido
cada vez mds dificultades, ya que se redujo en mas
de un 50% el nimero de sustancias activas regis-
tradas.

Es por ello, que se ha mantenido un continuo
contacto con el Servicio de Sanidad Vegetal de la
Consejeria de Agricultura, asi como con la Secto-
rial de Suministros de Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Espafa, trabajando en la argumentacion
y defensa de la necesidad de autorizacién por
parte del Ministerio de Agricultura de determina-
das materias activas imprescindibles en nuestros
cultivos para la proteccién de los mismos, son para
el el Propanil y el Oxadiazén como herbicidas, el
Triciclazol , Propiconazol y Procloraz contra la pi-
ricularia, la Cipermetrina contra la pudenta y el
Imidacloprid contra el pulgén. Esto para el cultivo
del arroz. El Betaciflutrin contra las orugas foliares
del maiz.

Residuos

Con respecto al convenio de retirada de plasti-
cos de uso agrario que se mantiene en vigor desde
el afio 2006 con la empresa Befesa Plasticos, du-
rante el afio 2013 las cantidades de plasticos reco-
gidas han sido inferiores a otros afios, como
consecuencia de la abundancia de lluvias que ha
imposibilitado el transporte de los pldsticos usados
hasta los centros de recogida. Las recogidas de
este afio también tendran remuneracién econé-
mica por parte de Befesa.

No es de extrafiar que cada afio alguna coope-
rativa sea premiada por Sig-fito Agroenvases, la
empresa de recogida de envases vacios de fitosa-
nitarios mediante la red de puntos de recogida si-
tuados en muchas cooperativas y otros puntos de
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ventas de fitosanitarios. Con estos premios se pre-
tenden hacer una distincion al esfuerzo que supone
la concienciacion de la necesidad de la retirada de
residuos del campo y el reciclaje de los mismos, en
defensa de una agricultura saludable y respetuosa
con el medio ambiente. En la edicién de "“Premios
Sig- Fito" de 2014 se han premiado a un punto de
recogida de cada provincia, concretamente los que
mas envases han reciclado en Extremadura du-
rante el afo agricola 2014. Esos puntos fueron los
de la Cooperativa Agricola San Isidro, de Villa-
nueva de la Serena (Badajoz) y Tabaco de Caceres
Sociedad Cooperativa, de Jarandilla de la Vera (Ca-
ceres). Estas dos cooperativas han recogido 11.613
kilos de envases agrarios vacios, que han sido re-
ciclados en diferentes materiales pldsticos de uso
industrial, como son tuberias para el riego, conos
de carretera etc.

El resto de residuos de tipo plasticos de uso
agrario, tales como tuberias de riego, plasticos de

125

acolchado o de recubrimiento de invernaderos o
cuerdas de pacas de paja, sacos de rafia, etc. son
retirados de las cooperativas donde se almacenan
una vez usados por la empresa Befesa Plasticos,
que también los recicla para fabricacién de com-
ponentes de pldstico de vehiculos, o electrodomés-
ticos de gama blanca, etc. Este afio las cantidades
retiradas han sido inferiores a afios anteriores, por
varia causas, como la presencia de intrusos que
roban pldsticos u operan de forma ilegal restando
cuota de mercado, etc. Las cantidades retiradas
este afio son de unas 500 toneladas.

Hidrocarburos

En Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura estan asociadas unas 75 cooperativas que
entre los diversos servicios que ofertan a sus so-
cios ademas se encuentra la venta y suministro de
hidrocarburos, tanto para su uso como carburante
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en la maquinaria agricola, en este caso el gaséleo
agricola bonificado, como para el resto de vehicu-
los, gasodleo A.

Los hidrocarburos suponen una fuente de ener-
gia necesaria para la actividad agraria, pero debido
a su precio representa una cuantia econémica im-
portante dentro de las partidas de gastos de pro-
duccién, transformacién, transporte y distribucién,
etc. y también de forma indirecta en los precios de
adquisicién de los insumos agrarios.

Es por ello que la compra desde las cooperativas
es muy importante como método de ahorro en gas-
tos de produccion. Pero al mismo tiempo es una
actividad delicada que conlleva una carga de tra-
bajo importante dado que desde el punto de vista
legal la gestién de la venta de hidrocarburos en las
cooperativas se gestiona igual que en cualquier es-
tacion de servicio, puesto que las exigencias lega-
les son las mismas en cuanto a sequridad y estado
de las instalaciones, sequridad para evitar robos,
envios telematicos de informacién de cantidades y
precios de venta ante la administracion, sistemas
de cobros telematicos etc. De todos los aspectos
a tener en cuenta, el mas delicado es la gestion de
documentos y modos de proceder en las relaciones
con la AEAT, ya que un simple defecto de forma
puede suponer una sancién de varios miles de
euros, sin que por ello se haya cometido fraude al-
guno ni intencion.

Es por lo que desde la Sectorial de Suministros
de Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
se trabaja continuamente en asesorar e informar
a nuestras cooperativas en todo lo concerniente a
estos temas. Prueba de ello es el éxito que ha te-
nido la implantacién del servicio de sistema de au-
ditorias a las instalaciones de venta de
carburantes de las cooperativas.

Pero ademas se tiene un continuo contacto con
la AEAT para estar al tanto de las instrucciones o
sugerencias de este organismo para facilitar los
trdmites burocrdticos. Como por ejemplo a la hora
de solicitar las devoluciones correspondientes al
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Impuesto Especial de Hidrocarburos al que tienen
derecho todos los agricultores y ganaderos que ha
consumido en maquinarias agricolas gaséleo agri-
cola bonificado.

Otro tramite importante que se ha llevado a
cabo durante el 2014 ha sido la solicitud de devo-
lucién del IVMDH o céntimo sanitario, tras la publi-
cacién de una sentencia del Tribunal de Justicia de
la Unién Europea en la que declaraba ilegal el cobro
del céntimo sanitario por el Estado espafol, y obli-
gaba al mismo a la devolucién de dicho impuesto
con cardcter retroactivo a todos los consumidores
de hidrocarburos que pudieran demostrar docu-
mentalmente las cantidades adquiridas.

También se ha estado atentos a los movimientos
de las distintas asociaciones de estaciones de ser-
vicio, que cada vez estan protestando mas enérgi-
camente contra la venta de hidrocarburos de
forma desatendida, alegando indefensién del con-
sumidor en caso de discapacidad fisica en cuanto
a movilidad o posibles accidentes por motivos de
insequridad técnica contra incendios, etc. En rea-
lidad estos son argumentos con poca estabilidad
puesto que estd claro que la intencién es la mani-
pulacién de la opinién publica ante la imposibilidad
de competir via precios con los suministros de las
cooperativas y estaciones de servicio tipo “Low
Cost".

Igualmente se han mantenido varias reuniones
con diversos Organismos de Control Autorizados
para pedir presupuestos acerca de las inspeccio-
nes a las que deben someterse las instalaciones
petroliferas catalogadas como IP-04 que son las
que se dedican a la venta directa y de las IP-03, las
destinadas al autoconsumo.

Hay que destacar la apertura de una unidad de
suministro en la Agrupacion de Cooperativas del
Valle del Jerte, en Valdastillas para la venta de ga-
séleo Ay B, y la ultimacién de detalles para la aper-
tura de otra en la cooperativa Cooprado en el
Casar de Caceres, también para la venta de gaso-
lina y gasédleo A.
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En el sector del tabaco uno de los indices mas
explicitos de su situacion es el nivel de contrata-
cién de tabaco de cada afo con las distintas em-
presas de primera transformacién. Es uno de los
pocos sectores que tiene como premisa la contra-
tacion de las producciones con cantidades a en-
tregar y precios aproximados antes de iniciar la
campahfa.

A lo largo de los afios, y sobretodo tras las mdl-
tiples reformas de la Politica Agraria Comunitaria,
la contratacién ha revelado la intencién de los
productores, muchas veces de manera brusca.

En los ultimos nueve afios se ha producido una
estabilizacion de la contratacion en una horquilla

de entre 33 y 34,5 millones de kilos, excepto en
2009 y 2010 que se dispararon, en buena parte
debido al efecto de las modificaciones de la Poli-
tica Agraria Comunitaria. Esta estabilizacién de
las producciones hay también que achacarsela al
efecto siempre positivo del altisimo nivel de con-
centracién de la produccién que existe en este
sector en torno a agrupaciones de productores
agrarios bajo las figuras de cooperativas y SAT.
En la campaia 2014, el 97% de la produccion se
contratd a través de estas entidades asociativas
mientras que de manera individual los agriculto-
res contrataron poco mas de 1 millén de kilos de
tabaco.

Tabla 1. Evolucion de la contratacion de tabaco en Espafia y Extremadura.

Espafia Extremadura

2009 Superficle Eha) 10.084 9.580 95,00%
Contratacién (kg) 35.887.412 34.093.041

2010 Superficie (ha) 10.903 10.190 93,51%
Contratacion (kg) 38.563.060 36.061.578

2011 Superficie (ha) 9.837 9.298 94,52%
Contrataclén (kg) 34.628.521 32.729.949

2012 Superficle (ha) 9,506 8.950 94,15%
Contratacién (kg) 33.170.921 31.230.775

2013 Superficie (ha) 10.145 9.693 95,54%
Contrataclién (kqg) 34.117.873 32.614.083 95,59%

2014 Superficie (ha) 10.145 9.693 95,54%
Contratacion (kg) 34.625.377 33.372.037 96,38%

Fuente: Fega (excepto datos del 2012 y 2013)

En Espafia operan actualmente ocho APA de
tabaco, de las que seis son extremefias y contra-
taron en 2013 el 96,38% del tabaco nacional. El
3,62% restante se reparte entre otras cinco co-
munidades autéonomas.

En lo que respecta a la situacién interna de la
Sectorial de Tabaco de Cooperativas Agro-ali-
mentarias Extremadura hay que destacar el sen-
sible aumento de la representatividad sufrido
durante 2014 debido a la incorporacién de varias
cooperativas, estableciéndose una estructura que
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incluye 22 sociedades cooperativas englobadas
en cuatro de las seis agrupaciones de productores
agrarios reconocidas en la regién. En cifras con-
cretas, la Sectorial de Tabaco en la campaia 2014
representa casi 16 millones de kilos de contrata-
cién, unas 4.500 hectdreas de cultivo y unos 900
productores, lo que viene a significar el 46% del
total del sector regional y el 47,73% el total na-
cional. Es de destacar que los miembros de la Sec-
torial de Tabaco de cooperativas son las
entidades que, buscando la viabilidad de las ex-
plotaciones de los socios y el mantenimiento de
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las estructuras productivas han hecho un impor-
tante esfuerzo siendo capaces de secar en insta-
laciones propias casi 10 millones de kg de tabaco,
cantidad que sigue aumentando, que es el 60%
de su contratacién anual.

La tabla 2 siguiente es un fiel reflejo de la si-
tuacion de las industrias de primera transforma-
cién y su papel en el proceso de contratacion de
tabaco en el afio 2014.

Tabla 2. Contratacién de tabaco por industrias transformadoras (kg)

Industrias Contratacién Contrataclién Contratacién Contrataclén
transformadoras 201 2012 2013 2014
Cetarsa 24.562.081 29.345.096 29.466.418 26.797.036
Mella, S.R.L. 5.828.360 o} o} 2.202.043
Deltafina, S.P.A. 3.690.000 3.290.000 3.938.740 4.195.588
Agroexpansién, S.A. 548.000 535.825 712.7115 1.430.710
34.628.441 33.170.921 34.117.873 34.625.377

Fuente: Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energia

La contratacion de Cetarsa se redujo ostensi-
blemente respecto a la contratacién de las dos
campafnas anteriores manteniéndose como la
gran industria de primera transformacién por vo-
lumen de contratacién del sector pero bajando a
un nivel de incidencia del 77,40% del total.

Hay que destacar que el resto de empresas de
primera transformacién han aumentado sus vo-

Tabla 3. Evolucién contratacién de tabaco por variedades (kg)

[imenes de contratacién en 2014. Deltafina con
un aumento poco significativo para su volumen,
Agroexpansién duplicando su contratacién res-
pecto al afio anterior y Mella, la empresa italiana
de primera transformacién que volvié a contra-
tar tabaco tras dos afios sin hacer contratos en
Espaia.

2012 2013 2014
Variedades
Espaiia Extremadura Espaiia Extremadura Espaiia Extremadura
Virginia 27.458.672 27.458.672| 29.020.202 29.020.202 | 30.006.238 30.006.238
Burey E 2.496.116 2.496.116 4,710.909 3.289.119| 4.217.783 3.027.143
Burley F 2.974153 1.249.354 0 0 0 0
Havana 241.980 162.480 386.762 304.762 401.356 338.656

Fuente: Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energia

Haciendo una valoracién de la contratacién en
funcion de las variedades resulta que la Virginia,
gue es la mayoritaria ya que supone un 86,6%
del total y se contrata en su totalidad en Extre-
madura, ha aumentado respecto a 2013 en un
millén de kilos a costa de la reduccién de la va-
riedad Burley en medio millén de kg. La variedad
Havana, por sus caracteristicas y zonas de pro-
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duccién se mantiene relativamente constante su
contratacién aumentando ligeramente en Extre-
madura.

En lo que respecta al afio agrondmico, la suave
meteorologia sufrida en 2014 ha provocado un
normal desarrollo vegetativo de la planta que, a
pesar de tener problemas puntuales y por zonas
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concretas con el pulgén, la arafia amarilla o ros-
quillas, ha llegado a un rendimiento productivo
muy aceptable. El principal problema sanitario
de este afo, por desarrollarse sus condiciones
ambientales éptimas durante mucho periodo de
tiempo, ha sido el oidio que por otra parte se ha
conseqguido controlar adecuadamente.

Con un inicio de recoleccién a finales de julio
en las zonas y variedades mas tempranas, el pro-
ceso se ha desarrollado de manera normal hasta
la época de lluvias muy abundantes sufrida du-

rante el mes de octubre donde, junto a la mayor
dificultad en el proceso de recoleccién a pesar
de la gran capacidad operativa de las cosecha-
doras, quedaria un cierto dafio a nivel productivo
con niveles considerables seguin zonas que final-
mente mermaria los rendimientos y consiguien-
tes entregas de tabaco. Esto también ha
dificultado en momentos puntuales el proceso de
secado debido a la gran humedad del tabaco
verde a la entrada en secaderos.

Tabla 3. Evolucién de las entregas de de tabaco por variedades (t)

Relacion contratacion/entrega de tabaco
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Fuente: OITAB

En la grafica 3 se muestra el nivel de entregas
de tabaco en relacién con las contrataciones ini-
ciales en cada campafia. En lineas generales se
ve la tendencia, sostenida pero descendiente, de
las contrataciones a la vez que las entregas tie-
nen también esa tendencia donde destacan afos
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en los que las incidencias climaticas han afec-
tado de manera importante a las cosechas.

En lo que respecta a la campaifia 2014, la rela-
cién de contratacién y entregas se ha situado en
lo que puede ser la media de las ultimas nueve
campanias, es decir, casi un 93,5%.
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La Sectorial de Tabaco de Cooperativas Agro-
alimentarias Extremadura ha centrado su tra-
bajo durante el afio 2014 en los aspectos de
mayor interés para el sector en cada momento.
De manera general, como en ejercicios anterio-
res, se ha hecho un sequimiento detallado a la si-
tuacién de las ayudas agro-ambientales de
tabaco, a la negociacion de las nuevas ayudas di-
rectas de la PAC y su influencia en el sector del
tabaco y se ha trabajado en los aspectos consi-
derados también de relevancia en la organiza-
cién interprofesional del tabaco.

Al igual que se hizo en 2013, desde la Sectorial
de Tabaco de Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura se ha sequido trabajando en un as-
pecto fundamental en lo que se refiere a la pro-
duccién integrada en tabaco. Este aspecto no es
otro que el compromiso y obligacién excluyente
de cumplir con los criterios de rotacién obligato-
ria impuestos por la norma. El esfuerzo ha tenido
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su fruto entre los socios de las cooperativas so-
cias de la Sectorial ya que se ha consequido que
el grado de cumplimiento de cara a los ultimos
aflos de compromiso sea adecuado para afron-
tarlos sin variar de manera traumatica la contra-
tacion anual de tabaco.

En abril de 2014 se comunicé por parte del
Fega el importe de la ayuda 2013/2014 del Pro-
grama para el fomento de la calidad del tabaco.
En esta ocasidn, teniendo en cuenta que las can-
tidades entregadas de tabaco con derecho a
ayuda fueron de 29.098.215 kilos, y conside-
rando que el limite presupuestario para esta
ayuda asciende a 5.883.235 de euros, se conso-
lidé un importe unitario de 0,20153 euros por
kilo.

Definitivamente cobraron la ayuda citada
1.875 beneficiarios de seis comunidades auténo-
mas distintas, el 85% han sido productores ex-
tremefios, por un importe total de 5.044.872,36
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euros, de los que el 95% correspondié a produc-
ciones extremefias.

En la campafia 2014/2015 la dotacién presu-
puestaria del programa fue de 5.883.235 euros
y han solicitado la ayuda 1.948 agricultores con
10.000 Hectdreas en Espaiia de las que 1.679
productores y 9.555 hectdreas estdn en Extre-
madura.

En el aflo 2014 con el desarrollo de los Reales
Decretos de desarrollo y aplicacién de la Politica
Agraria Comunitaria se ha trabajado en todos los
detalles y la aplicacién directa, sobretodo en lo
gue atafie al sector del tabaco, de los Reales De-
cretos de asignaciéon de derechos de pago basico
y el de ayudas directas.

A pesar de que en todos los sectores agroga-
naderos las ayudas directas son fundamentales,
en el sector del tabaco si cabe tienen una mayor
implicacion y por lo tanto esta nueva requlacion
normativa le va a afectar en mayor medida ya
gue siguen siendo muy necesarias para su man-
tenimiento como cultivo viable a falta, de mo-
mento, de un precio comercial éptimo por las
caracteristicas de este mercado.

Uno de los aspectos mds importantes ha sido
el encuadramiento de las orientaciones produc-
tivas de las comarcas agrarias en las distintas
regiones. En el caso del tabaco se ha intentado
aglutinar el mayor volumen de produccién den-
tro de la misma regién para encuadrarlo todo en
la misma drea y dentro del mismo estrato de
ayudas de acuerdo a su nivel histérico. En este
sentido se consiguié incluir a una muy amplia
mayoria del sector quedandose fuera determina-
das zonas colindantes y otras que no lo son.

Por otra parte se consolida el concepto de la
inclusién de los importes del articulo 68 de fo-
mento de la calidad en tabaco dentro del mon-
tante de cada productor para el calculo de los
derechos. Tiene la ventaja de que no se elimina
del todo la referencia y los importes pero con el
inconveniente de que también va a estar afec-
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tada por el efecto del calculo de las ayudas, la
convergencia, etc con lo que se reducird de ma-
nera significativa.

Desde la Sectorial de Tabaco se ha trabajado
en la clarificacién de todo lo relacionado con las
ayudas de cara a los agricultores para resolver-
les todo tipo de dudas, posibilidades de gestidn,
tipos de ayudas, etc.

Ademds de las ayudas directas, este afo se ha
trabajado en las posibles incompatibilidades
entre ayudas agroambientales y ayudas benefi-
ciosas para el medio ambiente (greening) que, a
pesar de no conocerlas con sequridad con ante-
lacién debido a la subjetividad de la aplicacién de
los conceptos de los reglamentos comunitarios,
finalmente parece que van a existir y se trabaja
para encontrar la solucién mas adecuada.

Con todas las modificaciones y reducciones
de ayudas en el sector en 2015 se va a valorar,
de manera aln mayor si cabe, el esfuerzo de
cooperativas y productores en su afan de
adaptarse y mejorar en sus sistemas de tra-
bajo ya que, a pesar de las noticias, perspecti-
vas y situacién global, se sigue apostando por
la mejora tecnolégica y mejora técnica y eco-
némica de la gestion de las explotaciones de
Sus socios y un mejor posicionamiento de cara
al futuro del sector.

Ademas de todo esto el trabajo sectorial tam-
bién se ha centrado en otros aspectos muy im-
portantes para el sector como es la insistencia
desde la Sectorial de Tabaco de Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura a la Administra-
cién y al resto de entidades sectoriales de la ne-
cesidad de contar con un estudio de costes de
produccién de tabaco que avale la realidad del
sector ante negociaciones comerciales como
hacen en otros paises. Es imprescindible tener
una referencia fiable y reconocida que sea ho-
mogénea para todo el sector y se olviden las es-
peculaciones que siempre lo rodean.

Junto con otros sectores, durante el afio 2014
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se ha trabajado en la definicién de las organiza-
ciones de productores. En el caso del tabaco, con
un muy alto nivel de estructuracién en la figura
de agrupaciones de productores agrarios, el tra-
mite de cambio a la figura de de organizacién de
productores se planteé como un simple cambio
de denominacion y reconocimiento que pasaba
por una solicitud por parte de las entidades.

Asi se publicé el Real Decreto a finales de
2014 y se aproveché por parte del sector, que
tuvo una gran implicacion desde la sectorial de
tabaco de Cooperativas Agro-alimentarias Ex-
tremadura, para actualizar conceptos como fe-
chas tope de trdmites, definiciones o
especificaciones mas concretas del papel de las
organizaciones de productores en todo el pro-
ceso de contratacion y vinculacién con el socio
y la empresa de primera transformacion.
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En 2014, en el seno de la Organizacion Inter-
profesional de Tabaco se ha llevado a efecto la
actualizacién de la representatividad de la sec-
torial de tabaco de Cooperativas Agro-alimenta-
rias de Espafa después de la incorporacion de
las nuevas cooperativas. En este sentido se ha
reducido de manera sensible el nimero de orga-
nizaciones participantes y se ha incrementado
de manera importante la representatividad del
sector cooperativo.

Finalmente, de las actividades llevadas a cabo
durante este afio, destaca la continua presencia
de representacién de Cooperativas Agro-alimen-
tarias en todo tipo de acontecimientos y reunio-
nes relacionadas con el sector del tabaco como
son las reuniones de la Cogeca, del Grupo de Tra-
bajo de Tabaco en Bruselas, la interprofesional
de tabaco (OITAB) y los contactos continuos con
la administracién regional.
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actividad sectorial: vacuno de carne

El sector de vacuno de carne ha pasado el afio
2014 sin grandes fluctuaciones en cuanto a sus
pardmetros econdomicos y productivos. Este sec-
tor que abarca el 15,68% de la Produccién Final
Ganadera se ha caracterizado por un ligero as-
censo de su censo ganadero (0,24%) y por un des-
censo en el numero de explotaciones (-1,28%) y
de la produccién total (-2,51%).

En cuanto a cifras econémicas se puede desta-
car que los precios tanto de los afiojos como de los
pasteros ha venido descendiendo constantemente
desde primeros de afio debido fundamentalmente
al descenso de las exportaciones del nimero de
animales vivos (-30,14%) debido a diversos con-
flictos bélicos y econdmicos que afectan a los pa-
ises importadores como el Magreb y Rusia.

Pero pese a esto, es un sector cuya rentabilidad
se mantiene en las explotaciones debido al abara-
tamiento de los costes de alimentacion tanto por
la bajada de las materias primas como por las bue-
nas condiciones climatoldgicas que han acompa-
flado este afio.

Los mayores beneficios corresponden a las ex-
plotaciones de venta de pasteros, que se mantiene
a precios altos debido a las demanda de los ceba-
deros nacionales y a las exportaciones a terceros
paises del Magreb que demandan gran cantidad de
animales para sacrificarlos por el rito “Halal". Las
explotaciones de cebo de terneros hasta los 550-
650 kilos de peso vivo también han visto aumen-
tada su rentabilidad con respecto a afos
anteriores.

Pero a pesar de esta mejora en el sector, el
censo nacional total de ganado vacuno en 2014,
que se cifré en algo mdas de 6 millones de cabezas,
segun los datos tomados del Fega, por lo que ob-
servamos claramente un punto de inflexién en el
2013, rompiéndose la tendencia a la baja de los
censos. Este ascenso es ligero ya que soles en
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algo mas del 3% a nivel nacional. Pero es que a
nivel regional también se produce una subida de
los censos con algo mds de importancia, en un 6%.

Dentro del censo total de vacuno de carne,
1.305.718 animales tienen una edad menor de 12
meses y van destinados a sacrificio, otros
235.081 animales tienen una edad comprendida
entre 12 y 24 meses, y otros 2.619.282 animales
tienen una edad superior a los dos afios. De estos
Ultimos, 1.772.047 cabezas corresponden a vacas
de carne, 822.828 cabezas a vacas de aptitud le-
chera y otras 3.504 cabezas corresponden a ma-
chos.

A nivel regional, se puede destacar que en Ex-
tremadura, también a fecha de mayo de 2014, se
cuenta con un total de 782.882 cabezas de ga-
nado vacuno, frente a las 736.503 cabezas regis-
tradas el afio anterior, lo que supone un aumento
del 6,3 %. El censo de nuestra regién, supone el
13 % del censo nacional. Cabe destacar que de
entre estos animales, 191.764 son menores de 12
meses que se destinan a sacrificio, otros 21.450
son machos y 38.954 son hembras cuya finalidad
es la reposicion. El censo de animales de entre 12
y 24 meses es de 72.693, de los que 17.693 co-
rresponden a machos con destino a sacrificio,
14.015 a hembras que tienen el mismo destino y
41.015 corresponden a hembras para reposicién.

En cuanto a animales de mds de dos anos, Ex-
tremadura contaba en 2014 con 400.563 vacas
nodrizas y 3.329 vacas lecheras.

Tomando los datos de los censos del Fega, de-
pendiente del Ministerio de Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino, reflejados en la tabla 1, se
comprueba cdmo aumentan los censos de la ca-
bafia de vacuno de nuevo a partir de 2014, circuns-
tancia que también afecta al censo a nivel
regional.
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Tabla 1. Evolucién del censo total de ganado vacuno en Extremadura y Espafia.

Censo de ganado 2013 2014
AT 2008 2009 2010 201 2012
794.650
736.503 782.882
Extremadura 847.800 808.458 798.754 811.188
6.003.033 5.821.971 6.008.258
Espafia 6.020.000| 6.082.442| 6.276.909| 6.045.983

Fuente: Fega (datos a 31 de diciembre de cada afio)

En la siguiente grafica se puede ver la ligera
evolucién descendente de los censos desde el afo
Extremadura.

Grafico 1. Evolucién de los censos totales de vacuno de carne.
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Conrespecto a las vacas nodrizas destacar que
desde el afio 2008 los censos van disminuyendo,
tanto a nivel nacional como a nivel autonémico, y
cémo invierte esa tendencia en el 2014.

Tabla 2. Evolucién del censo de vacas nodrizas en Extremadura y Espafia.

Estos aumentos suponen se producen enun 0,6
% en Extremadura y en un 3,84 % en Espafia, con
respecto al afio anterior.

Censo de ganado 2013 2014
vacuno 2008 2009 2010 20M 2012
Extremadura 430.755 417.686 410.014 414133 408.005 397.915 400.563
Espafia 2.086.899 1.944.678 1.992.293 1.895.621 1.802.503 1.772.047 1.840.248

Fuente: Fega (datos a 31 de diciembre de cada afio)
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En el gréfico 2 se puede observar de forma mas
claralatendencia de los censos de vacas nodrizas

segun los datos de la tabla anterior.

Grafico 2. Evolucién de los censos de vacas nodrizas en Extremadura y Espafia.
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Tabla 3. Evolucién de los precios de cotizacién.
2013 2014
Pastero 12 2,98 2,94
Anojo cruzado 450-500 kg 2,40 0,64*
Afiojo cruzado 500-550 kg 2137 2,27
Afojo cruzado + 500 kg 2,19 2,27

*no cotiz6 en varios meses.

Fuente: Lonja Mercado Nacional de Ganados de Talavera
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Grafico 3. Evolucién de los precios de cotizacion.
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Actividad Sectorial

La Sectorial de Vacuno de Cooperativas Agro-
alimentarias Extremadura ha continuado traba-
jando en pro de la mejora del sector vacuno de sus
cooperativas socias, proporcionado informacién
en todos los dmbitos relacionados con el sector.

Las cooperativas, asi como el resto de integran-
tes de este sector siguen trabajando por mejorarlo
y prueba de ello es la publicacién por el MAGRAMA
de la Orden AAA/2501/2014, de 23 de diciembre,
por la que se reconoce a la Organizacion Interpro-
fesional de la Carne de Vacuno, como Organiza-
cién Interprofesional Agroalimentaria. En esta
Organizacién Interprofesional participa Coopera-
tivas Agroalimentarias de Espafia tanto en la parte
productora como en la parte industrial.

Por lo general, las cooperativas extremefias
estdn haciendo grandes avances en dos tipos de

relaciones. En primer lugar en las relaciones con
los mercados tanto nacionales como internacio-
nales. Y en sequndo lugar en las relaciones entre
las propias cooperativas del sector.

Como prueba de esto, se puede destacar que la
mayoria de las cooperativas de vacuno de carne
han formado dos agrupaciones de ganaderos Bo-
vies con 25.000 vacas nodrizas 1.367 ganaderos
y la alianza Acor-covap con 52.000 vacas nodri-
zas repartidas entre 700 explotaciones.

Bovies, como Acorcovap, sacrifican los terneros
cebados de sus cooperativas integrantes y los
pasteros que no ceban son vendidos para vida a
otras explotaciones de cebo o para los mercados
internacionales.
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El afio natural 2014, justo a mitad de campaiia
vitivinicola, se inicié en pleno comienzo de deca-
dencia de precios del vino. Todo empez6 desde
que se intuyé una productiva campaiia 2013/2014
fundamentalmente en Castilla la Mancha, lo que se
unié a la situacion econémica general de las em-
presas, con lo que la tendencia de precios empezé
a cambiar para orientarse a la baja, poniéndose en
peligro incluso los contratos ya suscritos de com-
pra de vinos ya comprometidos y pendientes de
retirada y cobro.

Todo se constatdé desde el momento en el que
se comenz6 a hablar de una estimacion de cose-
cha de en torno a entre un 48% y un 50% sobre
la produccién de la campafia anterior, provocada
practicamente por una superproduccion en Casti-
lla la Mancha donde la vendimia se estaba convir-
tiendo en un serio problema de recepcion,
capacidad de transformacién y de almacena-
miento de productos.

Tras una campaiia 2012/2013 donde la sequia
primaveral y estival hizo que la produccién nacio-
nal descendiera hasta los 35,8 millones de hecto-
litros, un nivel no habitual en las campafas de los
Gltimos afos, que generéd una escalada galopante
e inusual de los precios en origen durante los pri-
meros meses de la citada campaia desencadend,
como consecuencia, el aumento sensible de impor-
taciones por parte de grandes operadores espa-
foles buscando vino de menor precio, no de mayor
calidad o por falta de disponibilidad en el mercado
ya que las existencias registradas al final de la
campafia anterior fueron ligeramente inferiores en
vino pero mds abultadas en mostos no vinificados.

Tras eso, una excelente meteorologia propicié
que la vendimia 2013/2014 ofreciese una cosecha
extraordinaria que ha supuesto el récord histérico
de produccion en Espaiia (52,6 millones de hecto-
litros) convertiendo a Espafa en el lider mundial,
también en produccién, superando asi por primera
vez a Francia y a Italia que modificé sus cifras al
alza bien entrado el 2014.
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El vinedo donde mds se notd la mejora de los
rendimientos fue el de secano tradicional, sin duda
favorecidos por la extraordinaria meteorologia re-
gistrada prdcticamente en todas las zonas produc-
toras.

A lo largo de 2014 se siguié notando el efecto
de la gran produccién de la campafa donde los
precios tuvieron tendencia a la baja durante todo
el 2013 influenciados por el impacto de los voli-
menes importados y la pérdida de algunos merca-
dos de destino, sobre todo de los vinos de gran
volumen y de menor valor afiadido.

Las exportaciones, reconocidas como el motor
principal de nuestro sector vitivinicola desde hace
ya varios afios, cedieron en volumen también por
el efecto de la subida de los precios, durante 2014
se fueron recuperando muy lentamente, mas des-
pacio de lo que cabria esperar, a tenor de las mo-
deradas cosechas anotadas por Francia e ltalia.

Como cualquier aspecto influye en mercados
tan sensibles, también ha influido bastante las
destilaciones para alcohol de uso de boca, antafio
incentivadas mediante los mecanismos de las su-
cesivas OCM y hoy desaparecidos, que absorben
menos vino en la actualidad por estar sujetas a los
avatares del mercado, por un lado, por la pérdida
de consumo de los elaborados a base de alcoholes
de origen vinicola y también por las nuevas estra-
tegias adoptadas por los usuarios para elaborar
parte de dichos productos con alcoholes de otras
procedencias.

Si a todo esto se le une el estancamiento del
consumo interno incluso con tendencia a la baja
sobre todo en hosteleria, el aprovisionamiento de
los grandes operadores con uva y vino barato para
un periodo bastante largo y el hecho de que en
Castilla la Mancha por efecto de ciertas inclemen-
cias meteoroldgicas acaecidas se produjera un
porcentaje no despreciable las uvas con no muy
buenas condiciones para su transformacion y que
genero vino con caracteristicas cualitativas defi-
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cientes que afecto al mercado global del vino, se
configuré un final de campafia muy complicado en
todos los aspectos para el sector productor.

En la primera mitad de la campafia 2014/2015,
ala vista de la situacion analizada, con existencias
finales de campafa que aumentaron considerable-
mente y con una previsién de buena cosechaenla
vendimia a punto de iniciar la situacién comercial
no mejord durante el resto del afio excepto por
momentos puntuales que se vivieron ciertos re-
puntes de precios y actividad comercial funda-
mentalmente por necesidad de vino nuevo de

calidad y por la necesidad de vinos tintos en Por-
tugal.

La ténica general al final de 2014 e inicio de
2015 sigue siendo la de precios a la baja de grane-
les, vinos embotellados con perspectivas ain mas
negativas y pocos movimientos comerciales a ex-
cepcion de los realizados a precios muy bajos
tanto en embotellados como en exportacion.

Para ver la evolucién de las producciones de las
Ultimas diez campaiias a nivel nacional y los efec-
tos explicados anteriormente se adjuntan las si-
guientes tablas y graficos.

Tabla 1. Evolucién de la produccion de las ultimas campafas en Espafia.

Produccién (HI)
Campafia Mosto sin concentrar Vino TOTAL:
Tin/Ros | Blanco Total Tin/Ros Blanco Total
2005/2006 | 678.636| 3.618.937 | 4.297.573 | 19.395.130 | 15.849.221 | 35.244.351 | 39.541.924
2006/2007 |1.077.408 | 4.044.396 | 5.121.804 | 19.804.219 | 17.952.504 | 37.756.723 | 42.878.527
2007/2008 | 1.391.579 | 4.098.821 [ 5.490.400 | 19.255.005 | 15.059.371 | 34.314.376 |39.804.776
2008/2009 | 1.059.932 | 4.485.496 | 5.545.428 |17.824.426 | 17.912.011 | 35.736.437 | 41.281.865
2009/2010 | 919.547 | 2.653.093 | 3.572.640 | 19.502.172 | 15.264.247 | 34.766.419 | 38.339.059
2010/2011 | 1.193.804 | 3.944.848 | 5.138.652 | 19.242.431 | 15.603.488 | 34.845.919 | 39.984.571
2011/2012 1.381.111 | 3.358.473 | 4.739.584 |18.308.360 | 14.150.829 | 32.459.189 | 37.198.773
2012/2013 | 1172.443 | 2.677.839 | 3.850.282 | 16.510.480 | 13.880.736 | 30.391.216 | 34.241.498
2013/2014 |1.960.820| 5.724.656 | 7.685.477 | 21.954.652 | 22.975.354 | 44.930.006 | 52.615.483
2014/2015 [1.308.543 | 3.917.411 | 5.225.954 | 19.369.914 | 18.813.185 | 38.183.099 |43.409.053
Fuente: FEGA
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La evolucién de producciones deja ver que la
campafia 2014/2015, adn muy inferior a la

2013/2014, sigue siendo una referencia muy im-
portante ya que se sitda como la sequnda mayor
de la dltima década.

Graéfico 1. Evolucién de produccién de las dltimas campafias en Espaiia.

Fuente: FEGA

Esa situacion de tendencia de decrecimiento de
la produccion también se ha visto reflejada en el
balance de existencias que cada 31de julio se hace
al finalizar cada campafia vitivinicola.
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En la tabla y el grafico siguiente se ve esa ten-
dencia a la baja durante los ultimos afos, funda-
mentalmente en las dos Ultimas campaiias, para
sufrir un repunte muy importante en julio del 2014
situdndose en niveles de julio de 2009.

Tabla 2. Evolucién existencias de vino y mosto en Espaiia (hl).

31/07/2010 | 31/07/2011 | 31/07/2012 | 31/07/2013 | 31/07/2014

Tin 20.995.155| 21.338.323| 19.725.837| 18.621.929| 20.675.866

Vino |Bla 14.112.903 1.603.117 8.739.473 9.269.659| 12.572.450
Tot| 35.108.058| 32.941.440| 28.465310| 27.891.588| 33.248.315

Tin 3559563 236.837 247.030 317107 787.136

Mosto |Bla 975.733 975.581 476.219 1.094.176 2.551.867
Tot 1.331.302 1.212.418 723.249 1.411.283 3.339.003
36.439.360|34.153.858 | 29.188.559 | 29.302.871| 36.587.318
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31/07/2006|31/07/2007 | 31/07/2008 | 31/07/2009
Tin 21.056.888| 20.792.645 22.493.597| 20.598.209
Vino |Bla 11.892.447 12.619.204 11.344.441 13.693.220
Tot 32.949.335 33.411.849| 33.838.038 34.291.429
Tin 136.997 249135 198.021 375.814
Mosto |Bla 2.646.886 2.314.424 811.929 2.213.101
Tot 2.783.883 2.563.559 1.009.950 2.588.915
35.733.218 | 35.975.408 | 34.847.988 |36.880.344
Fuente: FEGA
Grafico 2. Evolucion existencias de vino y mosto en Espafia.
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Fuente: FEGA

A nivel regional la tendencia en los Ultimos afios
en el volumen de produccién ha sido alcista, como
se indica en la tabla y gréfico 3, salvo algunas ex-
cepciones como campafia 2012/2013 en la que se
produjo un muy importante descenso (26% apro-
ximadamente) provocado por la acuciante sequia
sufrida.
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En cambio esta campafia 2014/2015 ha sido la
mayor de los Ultimos diez afios, muy equilibrada
con la anterior peor con la diferencia que el resul-
tado ha sido mayor en blancos que en tintos.
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Tabla 3. Evolucién de la produccién de las Gltimas campaiias en Extremadura.

Produccién (hl)
Campafia to si t i
p Mosto sin concentrar Vino TOTAL:
Tin/Ros | Blanco Total Tin/Ros Blanco Total
2005/2006 3.516 201917 | 205.433 | 895.222 2.057.237 | 2.952.459 | 3.157.892
2006/2007 1.834 151.125 | 162.959 | 1.075.947 | 1.816.082 | 2.892.029 | 3.054.988
2007/2008 | 63.674 | 266.418 | 330.092 917.086 1.670.547 | 2.587.633 2.917.725
2008/2009 4,776 321.362 | 326.138 | 1.285.129 | 2.052.218 | 3.337.347 | 3.663.485
2009/2010 | 29.976 192162 | 222.138 | 1.025.821 | 1.840.458 | 2.866.279 | 3.088.417
2010/201 20.386 | 545.009 | 565.395 | 1.314.505 1.985.971 | 3.300.476 | 3.865.872
2011/2012 21.880 | 394.851 | 416.731 | 1.550.412 | 2.275.322 | 3.825.735 | 4.242.465
2012/2013 13.123 256.565 | 269.687 | 996.660 1.891.180 | 2.887.840 | 3.157.528
2013/2014 17.100 237.991 | 255.091 | 1.683.009 | 2.237.041 | 3.920.050 4.175.141
2014/2015 6.428 244,005 | 250.434 | 1.538.616 2.450.636 | 4.015.136 4.265.570
Fuente: FEGA
Grafico 3. Evolucién de las Gltimas campafias en Extremadura.
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Fuente: FEGA
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Con estos datos se ve que la produccién de Ex-
tremadura representa, sequn la campafia y las cir-
cunstancias experimentadas en cada una, entre
un 8,1y un 9,7% de la produccién nacional, mien-
tras que esta campafa casi llega al 10%.

Con la declaracién de cosecha de Extremadura
de la campaiia 2013/2014 (tabla 4) se ve que se
mantiene la linea de crecimiento de la produccidn
de la regidén con las casi 67.000 hectdreas de vi-
fiedo en produccion y con un mayor porcentaje de
vifias en espaldera por el efecto de la reestructu-
racién reconversién de viiiedo.

Tabla 4. Declaracién de produccién de vino y mosto en Extremadura. Campafia 2014/2015

MOSTO SIN CONCENTRAR (hl) VINOS (hl)
Tin/Ros Blanco Total Tin/Ros. Blanco Total
Vino con DOP 0] 343 343 62.189 57.005 19.194
Vino con IGP 0 0 0 287.686 268.047 el e
inos varietales
Ysln DOP//IGP) o] 0 0 116.656 82.849 199,505
Vinos sin IG 6.428 243.662 250.091 1.090.193 2.048.814 3.139.008
Otros vinos 0 0 0 28 1.668 1.696
Otros productos 0 0 0 0 0 0
TOTALES 6.428 244.005 250.434 1.556.753 2.401.378 4.015.136
PRODUCCIGON TOTAL (VINO + MOSTO):| 4.265.570

Fuente: Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energia

En Extremadura el sector de las entidades aso-
ciativas (Cooperativas y SAT) suponen el 26% de
las empresas dedicadas a la produccién de vino y
mosto y, en cambié producen el 76,5% del vino re-
gional. De todas ellas hay que destacar que las co-
operativas pertenecientes a la Sectorial
Vitivinicola de Cooperativas Agro-alimentarias Ex-
tremadura produjeron en torno al 65% de la pro-
duccién regional, 38% de vinos tintos y un 62%
de vinos blancos, en una base territorial produc-
tiva de unas 39.500 hectareas en produccion, que
supone el 60% de la superficie en produccion de
laregién incluida en la declaracién de produccién.
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De este modo, esta Sectorial representa el 90%
del sector regional estructurado y practicamente
el 100% de la produccién de mosto.

La hegemonia de variedades como la Tempra-
nillo y la Pardina, sequida de la Cayetana es la
principal caracteristica del potencial productivo
regional, que cuenta con al menos unas 15 varie-
dades mas reconocidas.

Hay que destacar el efecto de la reestructura-
cion practicada en los Gltimos afios que han per-
mitido aumentar la producciéon anual a pesar del
arranque incentivado. Actualmente en torno al
18% de la superficie de vifiedo esta en espaldera.
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Actividad Sectorial

La actividad de la Sectorial Vitivinicola de Coo-
perativas Agro-alimentarias Extremadura se cen-
tré, en sus diversas reuniones mantenidas durante
el afio 2014, en el andlisis de la situacién del sec-
tor, en la elaboracién de propuestas de actuacion
a medio-largo plazo y en la realizacién de previ-
siones de produccién y de comercializaciéon de los
productos, siempre en coordinacién con la secto-
rial de Cooperativas Agro-alimentarias de Espaiia
para llevar siempre la misma linea de actuacién
ante las Administraciones regional y nacional.

Durante 2014 las reuniones y actuaciones de
manera general se han centrado en asuntos tan
importantes como la situacion de la campahfa, la
modificacién del plan de apoyo del sector del vino
en todas sus medidas y posibilidades, en la aplica-
cion del nuevo sistema de autorizaciones de plan-
tacion de vifiedo o la formalizaciéon de Ila
interprofesional del sector del vino.

Durante este afio ha sido obligado el trabajo en
la modificacion de del Real Decreto del programa
de apoyo al sector vitivinicola incluyendo las mo-
dificaciones impuestas por la publicaciéon defini-
tiva de la normativa relacionada con la Politica
Agraria Comunitaria. En ese sentido, desde Coo-
perativas Agro-alimentarias se ha trabajado y se
han elaborado propuestas que en su gran mayoria
han sido aceptadas en esta adaptacion. Entre ellas
se ha consolidado la nueva linea de inversiones, se
ha modificado la linea de promocion en terceros
paises, se han incluido nuevos conceptos y solu-
ciones en la medida de reestructuracién y se ha
consolidado la medida de innovacién en el sector.

Uno de los aspectos mas traumaticos para el
sector del vino que trae la nueva Politica Agraria
Comunitaria y en el que se ha puesto esfuerzo
sectorial es el cambio del sistema de derechos de
replantacién de vifiedo que, a pesar de no haber
guedado liberalizado totalmente, se le ha dado
una fecha de caducidad que es el afio 2030 previo
paso intermedio en el que va a cambiar la denomi-
nacién y uso de los derechos.
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Con la normativa nacional y europea aun sin de-
finir totalmente, durante el 2014 se ha sequido de-
finiendo el nuevo sistema de autorizaciones de
viiedo mediante cuya aplicacién va a evitar el
mercadeo actual de los derechos, la pérdida del
valor patrimonial que suponen los mismos para el
viticultor y se pasa a un sistema de autorizaciones
administrativas que son las que van a permitir la
plantacién y cultivo de las vifias, sin capacidad de
realizar transmisiones y con una cldusula de sal-
vaguarda que permitird a los estados miembros
aumentar la superficie de vifiedo el 1% al afio
como mdaximo o menos si se justifica adecuada-
mente.

Desde el 15 de septiembre de 2015 se podrd em-
pezar a convertir los derechos de replantacién en
autorizaciones de tal forma que en 2020 se habria
convertido en un sistema de autorizaciones puro
que tendra vigencia hasta 2030 donde presumi-
blemente se liberalizara totalmente el cultivo.

Una herramienta muy importante para el sector
vitivinicola es la OIVE (Organizacién Interprofesio-
nal del Vino Espafiol) se acabd de configurar en el
Ultimo trimestre del 2014. Esta organizacién estd
formada por una inmensa mayoria del sector del
vino y, tanto en la parte de la produccién como de
la industria, estd presente una muy importante
parte del sector bajo el nombre de sus organiza-
ciones representativas del mismo.

Esta nueva organizacién nace con el objetivo
primordial de una necesidad que es la de frenar el
descenso continuado del consumo de vino en
nuestro pais. Para cumplir con ese objetivo se ha
acordado iniciar los trabajos para poner en mar-
cha campaiias de promocién de consumo de vino,
y empezar a dar los primeros pasos para disefar
una extension de norma que permita financiarla.
Asimismo se trabajard para promover estudios y
proyectos de I+D+i que permitan mejorar la com-
petitividad del sector asi como las rentas de los
viticultores.

La Junta Directiva, cuya presidencia y secreta-



memoria anual 2014

cooperativas
agro-alimentarias

Extremadura

ria la ocupan representantes de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia, ha aprobado la
constitucion de la Comisién Consultiva, en la que
se invitard a participar a la Conferencia Espaiiola
de Consejos Requladores Vitivinicolas y otras or-
ganizaciones representativas de productos vini-
cos como el mosto, alcohol y vinagre.

Otros de los objetivos primordiales de la OIVE
serd mejorar la informacidn sobre el sector bus-
cando una mayor transparencia que facilite y cla-
rifique la actividad de los agentes del sector. Para
ello, tras transmitirlo al Ministerio de Agricultura,
se empezo a trabajar para su aplicacién a la mayor
brevedad posible, en una modificacién en la nor-
mativa de declaraciones obligatorias de tal forma
que tanto el Ministerio como el sector tengan de
manera puntual y continuada informacién de exis-
tencias de vino y mosto en las instalaciones de los
operadores del sector.
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La otra herramienta fundamental para la orga-
nizacién y estructuracién del sector no puede
dejar de citarse y son las Organizaciones de Pro-
ductores Vitivinicolas tan solicitadas por parte del
sector organizado vitivinicola. La definicién y ca-
racteristicas que deben tener estas organizacio-
nes estdn en pleno disefio y durante 2014 se han
trabajado a conciencia en Cooperativas Agro-ali-
mentarias.

Desde la sectorial vitivinicola se mostré la re-
accion que se espera de un érgano de este tipo en
el momento en el que las cooperativas y otras en-
tidades asociativas sufrieron en la Gltima etapa de
la campafia 2013/2014 un radical cambio en el
mercado del vino debido una buena campaiia en
produccién, precios y comercializaciéon y que
acabé poniendo al sector vitivinicola en una situa-
cién complicada con caidas brutales de precios y
una muy elevada caida de la capacidad comercial.
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Un cimulo de circunstancias como la pérdida
parcial de mercados exteriores, el continuo de-
clive del consumo interior, la desaparicion total de
medidas requladoras de mercado, la competencia
desleal de la chaptalizacién, el exceso de oferta
disponible o la superproduccién de esta campaiia
configuré una situacién dificilmente llevadera
para las entidades asociativas que tuvieron que
gestionar un elevado nivel de existencias y un
mercado totalmente descontrolado y con precios
desastrosos.

Ante esto se solicito con cardcter de urgencia
la puesta en marcha de una linea de financiacién
preferencial para las entidades asociativas vitivi-
nicolas de Extremadura con el objetivo fijado ex-
clusivamente de realizar en tiempo y forma
liquidacién de cosecha a los socios de las entida-
des asociativas. Lamentablemente no se obtuvo la
respuesta deseada por parte de la administracion.

Las sectoriales vitivinicolas de Cooperativas
Agro-alimentarias de Extremadura y Espafia han
tenido que actuar una vez mds en 2014, junto con
el resto del sector ante un nuevo intento de cargar
al vino con un nuevo impuesto rechazando la po-
sibilidad de una nueva carga fiscal. El vino es el
producto agricola que dispone de una normativa
mds amplia y exhaustiva en Espaiia y en toda la
Unién Europea y, ademds de estar declarado como
alimento en la Ley Vifia y del Vino soporta tam-
bién el tipo madximo del IVA implantado en Espania,
es decir el 21%. La mayoria de los paises euro-
peos, entre ellos Espafia y practicamente todos
los que son productores, mantienen una tasa
""cero” sobre el vino en materia de imposicion fis-
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cal especial. Un nuevo impuesto sobre este pro-
ducto encareceria el precio lo que precisamente
no favoreceria la recuperaciéon del consumo in-
terno que necesita el sector.

Después de que en 2013 el sector del vino hi-
ciera un primer intento serio para ordenar la acti-
vidad del rebusco en olivar y vifia en Extremadura
sin consequir que la normativa llegara a definirse
y publicarse, en 2014 se volvié a intentar con el
apoyo de organizaciones profesionales e indus-
triales y con el mismo resultado. La intencién no
es la de eliminar la actividad del rebusco como ac-
tividad social implantada en la cultura de las zonas
viticolas, sino la de reqularla para evitar que sirva
de excusa para cometer robos y ocasionar dafios
en las explotaciones de los agricultores perjudi-
cando ademas a aquellas personas que realizan
esa actividad de forma ordenada. Con las claras
justificaciones de dar claridad a la actividad, evitar
riesgos sanitarios garantizando la trazabilidad de
los productos, no contribuir al exceso de produc-
cion y evitar el fraude fiscal no ha sido suficiente
para hacer ver la necesidad de estas medidas de
facil aplicacién y aceptacién.

Para estos temas y otros, la Sectorial Vitivini-
cola de Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura ha estado presente durante todo el afio 2014
en todos los actos, reuniones, jornadas y eventos
qgue se ha considerado era importante su presen-
cia, participacion y aporte de opiniones y opcio-
nes. Ademds, se ha mantenido un constante
contacto con las cooperativas de la sectorial man-
teniéndoles informados de todos los aconteci-
mientos en el sector y haciendo un sequimiento
de la campaiia, producciones, etc.
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Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura,
mantiene convenios con diversas entidades con el
fin de dar la posibilidad de acceso al servicio por
parte de sus cooperativas socias a través de em-
presas y entidades de nuestra comunidad auté-
noma.

* Proteccion de datos

Para el cumplimento de la Ley 15/1999 sobre la
proteccién de datos, Cooperativas Agro-alimenta-
rias Extremadura mantuvo durante el afio 2014 el
convenio con la empresa Inicia Gestion S.L., que
prestd servicios a las cooperativas que considera-
ron sumarse a este convenio.

La Ley sobre la proteccion de datos es una de
las leyes cuyo incumplimiento contempla uno de
los regimenes sancionadores mds elevados de
nuestro pais. Y la Agencia Espafiola de Proteccién
de Datos cada afio intensifica sus inspecciones
tanto de oficio como las denuncias que se entre-
gan en presentan ante ella.

Inicia Gestion S.L. es una empresa especializada
en esta materia, que proporciona una atencién
personalizada a las cooperativas, dando en defini-
tiva una respuestas a las necesidades de las coo-
perativas.

* Prevencidn de riesgos

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
mantiene con la empresa Preving Consultores S.L.
un convenio que permite a las cooperativas socias
cumplir con la obligatoriedad de tener un servicio
de prevencion de riesgos.

Preving Consultores S.L., es una empresa extre-
mefia, lider en prevencién de riesgos que opera en
todo el estado espafol con una relacion calidad
precio muy competitiva.
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e Cocemfe

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
tiene firmado un acuerdo de colaboracién con la
Confederacion Espafola de Personas con Discapa-
cidad Fisica y Orgdnica (COCEMFE), por el que de
forma gratuita se ofrece a las cooperativa aseso-
ramiento en materia laboral, poniendo a su dispo-
sicion toda la informacién sobre incorporaciones
de personas con discapacidad en su plantilla, be-
neficidndose de bonificaciones de sequros sociales
y deducciones en el Impuesto de Sociedades, asi
como ayudas directas por contratacion indefinida.

COCEMFE dispone de la Oficina Técnica de Ac-
cesibilidad de Extremadura (OTAEX), formada por
arquitectos y aparejadores que de forma gratuita
ofrecen a la cooperativa la posibilidad de hacer un
estudio pormenorizado de la situacion de su em-
presa (infraestructura e instalaciones) en materia
de accesibilidad, asi como todo lo concerniente a
nuevos proyectos, ampliaciones, posibles refor-
mas para adecuarse a la normativa, adaptacién de
puestos de trabajo, etc.

* Universidad de Extremadura

Uno de los servicios que Cooperativas Agro-ali-
mentarias Extremadura ofrece desde el afio 1996
es que las cooperativas pueden disponer alumnos
en practicas de distintas especialidades, a través
del convenio con la Universidad de Extremadura.

Durante el afio 2014 se acogieron a este conve-
nio 21 cooperativas que dispusieron de alumnos en
practicas de las ramas de econdmica, informatica,
marketing y agronomia.

* Agencia Estatal Tributaria

Desde el afio 2006 Cooperativas Agro-alimen-
tarias Extremadura tiene firmado un convenio con
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la Agencia Estatal Tributaria para que las coope-
rativas puedan operar ante esta agencia en nom-
bre de sus socios.

A él estdn adheridas 204 cooperativas, que lo
utilizan principalmente para la presentacion tele-
mdtica de la solicitud de devolucién del impuesto
sobre hidrocarburos.

* Hispatec-Infoguadiana

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
firmo en 2014 un convenio de colaboracién con
Hispatec e Infoguadiana para que las cooperativas
agroalimentarias puedan acceder a un moderno
sistema informatico especializado en el sector.
Asi, este convenio permite a las cooperativas y a
sus empresas asociadas acceder a modernas he-
rramientas en muy buenas condiciones.

ERPagro es el sistema de gestion mds recomen-
dado para empresas agroalimentarias. Este ERP
cubre todos sus procesos desde la recogida del pro-

ducto en el campo, hasta la facturacioén y envio al
cliente final, cubriendo toda la operativa del alma-
cenado, comercializaciéon y administracién, entre
muchas otras funcionalidades. Con ello, permite op-
timizar los procesos de entrada, produccién y sa-
lida de mercancia manejando en todo momento
informacién en tiempo real, proporcionando un con-
trol absoluto e inteligente del negocio.

Asimismo permite parametrizar los procesos de
negocio a cualquier nivel, desde una forma global
hasta factores y propiedades de cada usuario de
la aplicacién.

El programa es de Hispatec, una compaiia de
tecnologias de la informacién que cuenta con un
alto grado de especializacion en el desarrollo e im-
plantacién de soluciones para el sector Agroali-
mentario, y en Extremadura tiene la exclusiva de
implantacién y adaptacién la empresa pacense In-
foguadiana, entidad con un drea de informatica es-
pecializada en la atencién de las necesidades
informaticas de las empresas extremefias.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
constituyd en el afio 2011 el grupo de trabajo de
temas juridico econémico, que estd formado por
técnicos de cooperativas expertos en estas mate-
rias. Su objetivo es debatir y elaborar propuestas
sobre todos los temas que vayan surgiendo a la fa-
milia cooperativa sobre las cuestiones juridicas,
contables, fiscales y laborales.

Durante el afio 2014, este grupo traté la modifi-
cacion de la Ley de Sociedades Cooperativas de Ex-
tremadura. Se trabajo en base a distintos
borradores aportados por la Direccién General de
Trabajo, en los que reflejaban las propuestas del
sector. En el mes de julio se formé una comisién
entre técnicos de las federaciones de cooperativas
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y técnicos del Servicio del Registro de Cooperati-
vas de Extremadura, que elabord el texto final de
la que sera la nueva Ley de Sociedades Cooperati-
vas de Extremadura.

El procedimiento a sequir serad la revisién por los
servicios juridicos de la Junta de Extremadura, que
posteriormente pasard a consulta en el Consejo
Econdmico y Social, el que la reenviard al Consejo
de Gobierno, que posteriormente la enviard a la
Asamblea de Extremadura.

La propuesta de la nueva Ley de Cooperativas
recoge multitud de propuestas de Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura, algunas de las
cuales son la simplificaciéon administrativa al con-
siderar que es imprescindible la eliminacién de las
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cargas administrativas de las que se pueda preci-
sar, asi como la adaptacion a las nuevas tecnolo-
gias en lo relativo a convocatorias, relaciones con
el Registro de Cooperativas de Extremadura, etc.
Y todo ello garantizando la sequridad juridica.

Asimismo, el borrador recoge que las condicio-
nes para que las personas puedan ser socias deben
adaptarse a las necesidades actuales de las coope-
rativas, asi como el érgano de administracién e in-
tervencién de dichas sociedades.

Igualmente, crea la figura del socio colaborador,
que seran aquellas personas que sin realizar las ac-
tividades principales de la cooperativa puedan de-
sempefiar dentro de la misma actividades
accesorias.

Ademads se permitird compatibilizar el desem-
pefio de un cargo en mds de tres sociedades coo-
perativas complementarias. Y se flexibilizaran las
incompatibilidades entre parientes dentro de los
consejos rectores.

La figura del interventor, en el caso de que la so-
ciedad cooperativa se audite, sera potestativa.

La nueva Ley habilita un régimen econédmico que
garantice los principios generales del cooperati-
vismo y pueda servir como impulsor econédmico de
la cooperativa como empresa en el mercado com-
petitivo y globalizado del siglo XXI. Por ello se pro-
pone una reforma profunda en base a varios
criterios. El primero es el de claridad, se plantea
conceptualizar los distintos resultados de ejercicios
y enumerar de manera detallada aquellas operacio-
nes que los componen, asi como clarificar el sis-
tema de aplicacién de excedentes y pérdidas.

Se garantiza la existencia de los fondos que sir-
ven para estabilizar econémicamente a la sociedad
cooperativa, tales como el Fondo de Reserva Obli-
gatorio y el Fondo de Reserva Voluntario, permi-
tiendo, a su vez, una mayor implicacién del socio en
la gestidn. Se redefine el Fondo de Educacién y Pro-
mocion en base a la nueva redaccion de la Ley de
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Cooperativas a nivel nacional, lo que supondrd una
mejor gestion del mismo.

Por otro lado, se amplia el abanico de actividades
para las cooperativas agrarias, introduciendo en el
objeto social de las cooperativas alcance todo el
desarrollo del mundo rural, asi se debe incluir las
energias renovables, turismo rural, actividades de
ocio, rehabilitacién, conservacion y gestion del pa-
trimonio, labores asistenciales, promocioén y mejora
de la poblacion agraria, realizacién de tareas con
personal de la cooperativa en las explotaciones de
sus socios, etc.

Se permite dar libertad a las cooperativas de pri-
mer grado para que puedan elegir mediante un sis-
tema de voto unitario o ponderado puro, en base a
la facturacién de cada socio. Con la limitacién de
que el nimero de votos de un socio no pueda ser
superior al tercio de votos totales.

Finalmente, se unifica toda la normativa sobre
operaciones existente tanto nacional como autoné-
mica. Estas se podrdn desarrollar con terceros no
socios hasta un limite maximo del 50% de total de
las realizadas con los socios.

El afio 2014 ha sido uno de los afios mas activos
en lo que se refiere al trabajo en torno a la Politica
Agraria Comunitaria (PAC) ya que, por una parte,
se encuentra el trabajo normal relacionado con la
solicitud Unica anual y todo lo que la rodea vy, por
otra, se une la continuidad en las negociaciones de
las condiciones de la nueva etapa 2014/2020 de la
PAC iniciadas afios atras.

Con todo esto, la tarea de Cooperativas Agro-ali-
mentarias Extremadura ha sido, como viene siendo
habitual, la transmisién de la informacién técnico-
politica a las cooperativas socias para mantener
una continua informacién acerca del avance en
esas negociaciones asi como en la elaboracién de
los tramites de solicitud de las ayudas directas vy,
cuando ha sido necesario, aportando ideas y pro-
puestas de aplicacién tanto a nivel regional como
nacional.

En 2014, con motivo de ser un afio de transicion
para la aplicacién del nuevo sistema de ayudas di-
rectas, el inicio del periodo de solicitud se retrasé
hasta el 1de marzo y se fijé la finalizacion del plazo
en el 15 de mayo. Para la actualizacion de informa-
cion y del proceso de solicitud, Cooperativas Agro-
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alimentarias Extremadura participé en todas las
reuniones técnicas celebradas antes y durante el
periodo habilitado para la solicitud, en las que
desde la Consejeria de Agricultura, Desarrollo
Rural, Medio Ambiente y Energia se ponia al dia al
sector de las novedades normativas asi como las
incluidas en la aplicacién Arado para la actualiza-
cion y mejora del proceso de solicitud.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura se mantuvo un constante contacto con los
técnicos responsables de las cooperativas en este
aspecto para informarles acerca de todas las nove-
dades que surgian durante ese periodo. Ademads,
como en otros afios, sirvié de nexo de unién con la
Consejeria de Agricultura para canalizar los proble-
mas, dudas y sugerencias que se recibian desde las
cooperativas.

A primeros de marzo, ya con la aplicacién en
marcha para la solicitud de ayudas y con el objetivo
de completar la informacién de los técnicos y darles
la posibilidad de aclarar todas las dudas y proble-
mas que les van surgiendo en el periodo de solici-
tud, desde Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura se organizé la charla informativa
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acerca de la solicitud Unica en la que participaron
varios técnicos de los Servicios de la Consejeria de
Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y
Energia implicados en el proceso. Alli se explicaron
las novedades tanto en lo que respecta a normativa
como en el proceso practico de solicitud Unica. De-
bido al interés que siempre genera esta charla
anual contamos con la asistencia de unos 55 técni-
cos de cooperativas encargados de la tramitacién
de la citada ayuda.

De manera practica hay que destacar que desde
gue hace varias campaifas se impulso la idea de po-

tenciar entre las cooperativas socias la idea de re-
conocerse como entidades colaboradoras con la
Consejeria de Agricultura en materia de procedi-
mientos de solicitud de ayudas, el interés ha sido
creciente por parte de nuestros asociados llegando
a contar con 26 entidades reconocidas que se de-
tallan en la tabla siguiente. Esta figura, junto con el
uso de la plataforma Gescol, aportan mayor facili-
dad en la gestién posterior de los expedientes per-
mitiendo mayor flexibilidad en la consulta y
resolucion de problemas relacionados con ellos.

Tabla 1. Entidades colaboradoras socias de Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura.

ENTIDADES COLABCRADORAS SOCIAS DE
COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS EXTREMADURA
DENOMINACION LOCALIDAD PROVINCIA

Sdad. Coop. Ulterior Grado Acotex Talayuela Caceres
Sdad. Coop. Amalia de Sajonia Santa Amalia Badajoz
Sdad. Coop. Copal Coria Cdaceres
Sdad. Coop. San Agustin Obando Badajoz
Sdad. Coop. San Isidro Miajadas Cdaceres
Sdad. Coop. San Isidro Monesterio Badajoz
Sdad. Coop. San Juan Madrigalejo Caceres
Sdad. Coop. San Valeriano Guadiana del Caudillo Badajoz
Sdad. Coop. Vegas de Pueblonuevo Pueblonuevo del Guadiana Badajoz
Comercial Agropecuaria, SAT Don Benito Badajoz
Sdad. Coop. San Juan Puebla de Alcollarin Badajoz
Sdad. Coop. Del Campo San Pedro Guarefia Badajoz
Sdad. Coop. Sta. M2 Egipciaca Corte de Peleas Badajoz
Fovex, SAT Villanueva de la Serena Badajoz
Sagrado Corazén de Jesus Aldea de Retamar Badajoz
Sdad. Coop. San Isidro Entrin Bajo Badajoz
Sdad. Coop. San José Calamonte Badajoz
Sdad. Coop. Santa Maria Magdalena Solana de los Barros Badajoz
Sdad. Coop. Cooprado Casar de Caceres Caceres
Sdad. Coop. San Isidro Brozas Cdaceres
Sdad. Coop. San Rafael Pizarro Cdaceres
Sdad. Coop. Nuestra Sefiora del Viso Barrado Caceres
Sdad. Coop. San Roque Casas de Castafar Cdaceres
Sdad. Coop. Didaymaz El Torviscal Badajoz
Sdad. Coop. Sagrada Familia Zurbaran Badajoz
Sdad. Coop. La Encina Palazuelo Badajoz

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura.
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Todas estas entidades colaboradoras, junto con
el resto de cooperativas que gestionan solicitudes
Gnicas en el resto de formatos posibles deja una
cantidad superior a 10.000 expedientes gestiona-
dos de los en torno a 75.000 que anualmente se re-
alizan en la region.

Algunas de las novedades fundamentales en la
solicitud de ayudas 2014/2015 se pueden resumir
en los siguientes parrafos:

- En materia presupuestaria, 2014 como afio de
transicion, se realiz6 desde el Ministerio de Agri-
cultura un ajuste presupuestario a la baja para
adaptar los fondos al nuevo periodo. En base a esto
este afio se produjo una reduccion lineal del valor
de los derechos de pago Unico asignados y del pre-
supuesto global de las ayudas especificas del arti-
culo 68 de un 8,64%. 2014 iba a ser el primer afio
de no aplicacién de la modulacién aplicada por el
PDR vigente que se situaba en un nivel del 10% y
se ha sustituido por esta otra reduccién que que-
dard consolidada para el calculo de las nuevas ayu-
das del nuevo periodo.

- Uno de los aspectos mas importantes en el pe-
riodo de solicitud de ayudas fue el proceso de
movimiento de derechos de pago Unico motivado
por la préxima aplicacién del nuevo sistema de
pagos directos y en funcién de la situacién de
cada productor en su explotacién. En principio se
mantenia la condicién de que incluso este tipo de
movimientos ya tendrian que ser entre agricul-
tores considerados activos para después quitar
ese requisito para dejarlo en las mismas condi-
ciones que en campafas anteriores.

Hasta el momento en el que el Fega no sacé una
Circular explicando el tipo de movimientos posi-
bles y, sobretodo, la implicacién en la asignacién
de derechos y el cupo de superficie en 2015, no
se pudieron realizar con garantia los movimien-
tos de explotaciones con derechos entre produc-
tores.
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Hay que destacar que, como viene siendo habi-
tual los dltimos afios, se autorizé a los Estados
Miembros de la UE, por lo tanto al Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente, a re-
alizar los anticipos de los pagos directos de la PAC
a todos los agricultores de la Unién Europea. Por lo
tanto, y tras cumplir con los trdmites oportunos, la
Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio
Ambiente y Energia empezé a abonar estos antici-
pos a mediados de octubre, consistiendo en el pago
del 50% para todas las lineas de pagos directos,
excepto para el caso de los pagos por ganado va-
cuno que se permitié aumentar el importe indicado
hasta el 80%, dentro del primer pilar de la PAC y
siempre después de finalizar los controles estable-
cidos en la legislacién vigente. El resto de los pagos
directos de la campaifia 2014 a lo largo del mes de
diciembre.

Durante la practica totalidad de 2014 se ha de-
batido, trabajado y propuesto aspectos relaciona-
dos con la aplicacién de los nuevos criterios de
asignacion de las ayudas a partir de 2015 y hasta
2020.

El resultado de todo ese trabajo de la adminis-
tracion y el sector, y tras la aprobacion en el Con-
sejo de Ministros del viernes, 19 de diciembre, se
vio mediante la publicacion de los cuatro Reales De-
cretos relacionados con la aplicacion de las ayudas
directas de la PAC el sabado 20 de diciembre.

Esos cuatro Reales Decretos son:

- Real Decreto 1076/2014, de 19 de diciembre,
sobre asignacién de derechos de régimen de
pago basico de la Politica Agricola Comun.

- Real Decreto 1075/2014, de 19 de diciembre,
sobre la aplicacion a partir de 2015 de los pagos
directos a la agricultura y a la ganaderia y otros
regimenes de ayuda, asi como sobre la gestidon y
control de los pagos directos y de los pagos al
desarrollo rural.
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- Real Decreto 1077/2014, de 19 de diciembre,
por el que se requla el sistema de informacién
geografica de parcelas agricolas.

- Real Decreto 1078/2014, de 19 de diciembre,
por el que se establecen las normas de la condi-
cionalidad que deben cumplir los beneficiarios
que reciban pagos directos, determinadas pri-
mas anuales de desarrollo rural, o pagos en vir-
tud de determinados programas de apoyo al
sector vitivinicola.

Estas cuatro normativas entraron en vigor en
2015 y son las que van a reqgular a nivel nacional
todo lo relacionado con las ayudas y su control, es
decir, la asignacion de los nuevos derechos de pago
bdsico, la gestion de todas las ayudas directas del
nuevo periodo de la PAC, las normas de condicio-
nalidad a cumplir por parte de todos los percepto-
res de ayudas y el SIGPAC para la gestion del
territorio y sus usos.

* Real Decreto 1076/2014, de 19 de diciembre,
sobre asignaciéon de derechos de régimen de
pago basico de la Politica Agricola Comdan.

Este Real Decreto define el sistema de asigna-
cion de los nuevos derechos de pago bdsico (DPB)
que estaran vigentes para el periodo de aplicacion
2015-2020. El elemento fundamental del nuevo sis-
tema de ayudas directas de la PAC es este régimen
de pago basico, que supone el paso a un nuevo sis-
tema de ayudas directas desacopladas de la pro-
duccidn, en base a las cincuenta regiones con un
potencial agrario similar establecidas en esta
nueva norma.

Tiene como contenidos la definicidn del sistema
de asignacién de derechos de pago bdasico, definir
los tipos de derechos, definir el sistema de regio-
nalizacion y convergencia de las ayudas, los limites
de asignacion de derechos y presupuesto para cada
una de las regiones, etc.

158

- De manera general, la primera asignacién de
derechos de pago bdasico, en adelante DPB, serd
para aquellos productores que lo soliciten du-
rante el periodo de solicitud dnica 2015, que
hayan tenido derecho a recibir pagos en 2013 y
que tengan derecho a recibirlos por los distintos
tipos de alegaciones y causas de fuerza mayor
definidos.

- Es obligatoria la solicitud de admision al régi-
men de DPB en la solicitud tnica 2015.

- Se asignaran un nimero de DPB igual a las hec-
tdreas declaradas en 2015 6, en su caso, en 2013
si la cantidad fuera inferior.

- Un agricultor que declare pastos permanentes
y no esté en el REGA no se le asignardn DPB en
esas superficies.

- Para el calculo de la dotacion econdmica de
cada productor se tendran en cuenta los impor-
tes de ayudas percibidos en la campafa 2014, es
decir, desde el primer anticipo recibido en octu-
bre hasta la liquidacion de las ayudas que puede
ser hasta el 30/06/2015. Los importes se refie-
ren a las ayudas en concepto de DPU y de parte
de las ayudas acopladas del articulo 68 (tabaco,
parte de vacas nodrizas, rotaciones en secano,
etc.)

- El célculo del valor de cada DPB se hard divi-
diendo el importe total del productor entre las
hectareas admisibles en el caso de tener toda la
superficie en una sola regién. Si la explotacion
estd en mas de una region el reparto de los de-
rechos se hara "en base a criterios objetivos y
no discriminatorios” aplicando criterios de pro-
porcionalidad y una serie de coeficientes de pon-
deracion aplicados a las distintas orientaciones
productivas de la base territorial de la explota-
cioén.

- Tras el calculo del valor de los DPB de cada pro-
ductor, automaticamente, y con efectos en 2015
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se aplicara el proceso de convergencia que va a
afectar en cada una de las regiones.

- En 2015 todos los productores recibirdn la co-
municacion con los valores de sus derechos para
todo el periodo 2015-2020

- Clausula de beneficio inesperado: Se aplica
cuando hay una reduccion de mas de un 25% de
la base territorial de la explotacién (sin sustituir-
las) entre 2014 y 2015 manteniéndose los impor-
tes de las ayudas lo que provocaria un aumento
del valor de los derechos de pago. Se incluye una
excepcién en lo que se refiere los pastos ya que
no se aplicaria en el caso de que esa reduccion
de superficie de la explotacién fueran pastos
arrendados, es decir, se resolvieran esos arren-
damientos y no se incluyeran esos pastos en la
solicitud Unica 2015. En el caso de que se trate
de pastos propios si seria de aplicacion el bene-
ficio inesperado.

- También se definen las condiciones artificiales
que se puedan llegar a crear para el cobro de las
ayudas vy, si se demuestra que lo son, serian ob-
jeto de sancién.

- Se define la estructura y alimentacién de la re-
serva nacional de derechos.

- Las transferencias de DPB se podran realizar
durante todo el afio y se podrdn realizar tanto
ventas como arrendamientos de derechos, tanto
con tierra como sin tierra. Es muy importante
saber que las transferencias de DPB sélo podran
ser realizadas dentro de la regién donde se asig-
nen.

* Real Decreto 1077/2014, de 19 de diciembre,
por el gue se requla el sistema de informacién
geografica de parcelas agricolas.

El objetivo de este Real Decreto es establecer

los criterios bdsicos para garantizar el correcto

i
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funcionamiento del Sistema de Informacién Geo-
grafica de Parcelas Agricolas (SIGPAC) como he-
rramienta de obligada utilizacién en la gestion de
las ayudas comunitarias, ya que es la base identifi-
cativa de cualquier tipo de ayuda relacionada con
la superficie.

De esta forma, el Real Decreto integra todas las
novedades normativas derivadas de la nueva requ-
lacién de la Politica Agricola Comun en el nuevo pe-
riodo normativo 2014-2020. Asimismo, recoge
algunos aspectos de colaboracién entre el Fondo
Espafol de Garantia Agraria (FEGA) y las Comuni-
dades Auténomas; y entre el FEGA, la Direccion Ge-
neral del Instituto Geografico Nacional y la
Direccién General de Catastro.

El Real Decreto también incluye aspectos como
las responsabilidades del solicitante de ayudas asi
como los usos definidos como agricolas y no agri-
colas. Y se indica que incluird dos capas nuevas.
Por una parte una con la superficie de interés eco-
I6gico y otra con las regiones fruto de la regionali-
zacién llevada a cabo en el Real Decreto de
asignacion de DPB.

* Real Decreto 1078/2014, de 19 de diciembre,
por el que se establecen las normas de la condicio-
nalidad que deben cumplir los beneficiarios que re-
ciban pagos directos, determinadas primas anuales
de desarrollo rural, o pagos en virtud de determi-
nados programas de apoyo al sector vitivinicola.

Este Real Decreto determina las normas de la
condicionalidad, como se viene aplicando desde el
2003 que deberdn cumplir:

- Los beneficiarios que reciban pagos directos.

- Los beneficiarios que reciban ayudas a la fores-
tacion, agroambientales, produccion ecoldgica,
zonas con limitaciones naturales, bienestar ani-
mal y conservacion de bosques dentro del dm-
bito del desarrollo rural a través del Feader.

- Los beneficiarios que reciban pagos por rees-
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tructuracién y reconversion de vifiedo y por ven-
dimia en verde.

En esta ocasion incluye el mantenimiento de los
pastos permanentes. Se refiere directamente a los
requisitos y limitaciones de reduccién de superficie
nacional de pastos permanentes como criterio de
cumplimiento de las ayudas beneficiosas con el
medio ambiente (greening) y establece quién tiene
que reponer la superficie si se incumplen los indices
marcados.

Ademas se trata el sistema de penalizaciones y
las responsabilidades de los incumplimientos segun
el momento y la situacion de la titularidad de la par-
cela en cuestion.

Por dltimo, en los anexos | y Il se detallan los re-
quisitos legales de gestion y las buenas condiciones
agrarias y medioambientales que constituyen las
normas de cumplimiento de la condicionalidad a
partir de 2015.

* Real Decreto 1075/2014, de 19 de diciembre,
sobre la aplicacién a partir de 2015 de los pagos di-
rectos a la agricultura y a la ganaderia y otros re-
gimenes de ayuda, asi como sobre la gestion y
control de los pagos directos y de los pagos al de-
sarrollo rural.

Seqgun los temas que incluye se estructura en los
siguientes aspectos:

Figura de agricultor activo

El Real Decreto incluye una mayor flexibilidad al
requisito de agricultor activo de tal forma que, si
un solicitante no tiene los ingresos requeridos en
los afios que permite la normativa no se le excluye
automaticamente de la ayudas al no ser agricultor
activo sino que se lleva al caso de “situaciones de
riesgo”, es decir, se le inspeccionaria y si mediante
la justificacién de actividad agraria no consigue de-
mostrar que desarrolla una actividad normal en la
explotacién en ese momento quedaria excluido de
la condicidn de agricultor activo.
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Las nuevas incorporaciones como agricultores
tendrdn hasta el sequndo periodo impositivo si-
guiente al de la solicitud para demostrar el nivel mi-
nimo de ingresos.

Actividad aqgraria

Es obligatorio declarar una actividad agraria en
todos los recintos donde se pretende cobrar ayu-
das.

En la misma situacién queda el ganadero que de-
clara pastos como parte de su explotacién y activi-
dad ganadera y que pretende cobrar ayuda por
ellos. En el caso de no cumplir con las 0,2 UGM/ha
obligatorias podria justificarlo con la actividad ga-
nadera (anexo V) y de la forma que la administra-
cion especifique pero no seria causa de exclusion
de la ayuda.

Greening o précticas beneficiosas para el medio

ambiente

Deberd cumplirse en toda la explotacién estas
practicas que se resumen en la diversificacion de
cultivos, el mantenimiento de pastos permanentes
y la superficie de interés ecoldgico.

Estardn exentas de estas practicas las superfi-
cies de cultivos permanentes y las superficies de
cultivo ecoldgico.

En el caso de la diversificacion sélo se computa-
ran las tierras arables y deberdn existir al menos 2
cultivos si la explotacién tiene entre 10 y 30 hay 3
cultivos si la explotacién tiene mas de 30 ha. El cul-
tivo principal nunca deberd ocupar mas del 75% de
esa tierra y la suma de los 2 principales no deberd
ser mas del 95% del total.

En el caso de la superficie de interés ecoldgico,
también se computara solamente la tierra de cul-
tivo, si la explotaciédn cuenta con mds de 15 ha de
tierra de cultivo se debera dejar al menos el 5% de
barbecho improductivo, de cultivo fijador de nitré-
geno o de superficie forestada, siempre teniendo en
cuenta el indice correspondiente de ponderacion.
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En el caso del mantenimiento de los pastos per-
manentes el cumplimiento se controlard de forma
nacional y sobre aquellos productores que declaren
o transformen esos pastos. Siempre que no se pro-
duzca una disminucién de la cantidad de pastos
permanentes mayor al 5% en un afio no se tomaran
medidas para su restituciéon.

Pago para Jévenes Agricultores

Beneficiarios: Agricultores con menos de 40
afos, incorporados por primera vez a la actividad,
de acuerdo a la fecha de alta en la sequridad social,
en los 5 afos anteriores a la primera solicitud de
ayuda, que tengan derecho a cobrar pago basico y
que cumplan los requisitos para acceder a la re-
serva nacional como JJAA.

Los 5 afios que se contabilizan para el pago de
esta ayuda empiezan a contar desde el afio de la
instalacion (ejemplo. Si se instalo hace 4 afios en el
momento de la solicitud, el productor sélo accederd
a la ayuda 1 afo)

Ayudas acopladas

Tras los acuerdos tomados en el inicio del afio
2014 donde se fijaron tipos de ayudas, importes y
condiciones de concesion, durante el afio y tras las
recomendaciones de la Comisién Europea al res-
pecto del disefio de las mismas, lo que se ha hecho
es simplificar la concesién y pago de las ayudas en
el sentido de que el criterio de pago sera unica-
mente dividir unidades subvencionables, cabezas
de ganado y/o superficie, entre el presupuesto na-
cional asignado a la medida.

Ademas, se han renombrado las zonas admisi-
bles para cobrar la ayuda en zona peninsular e in-
sular.

Se han incluido en todas las ayudas cantidades
madaximas de unidades (hectdreas o animales) sub-
vencionables. En el caso de que el nimero real final
cada afo fuera mayor se ponderarian las unidades
a pagar a cada productor.
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El cambio mas importante ha sido en la ayuda a
los ganaderos (vacuno de leche y cebo, ovino y ca-
prino) que cobraban derechos especiales 2014 y no
tengan hectdreas admisibles para activar los DPB.
En este caso...

- ...no podran optar los que en 2014 fueran titu-
lares de derechos normales y que hubiesen de-
clarado al menos 0,2 ha. En este caso
desaparecen los derechos especiales, se convier-
ten en normales que estarian sujetos a conver-
gencia normal en su regién y podrian optar a las
otras ayudas acopladas de su sector.

- ...si cobran esta ayuda no podran acceder al
resto de las ayudas acopladas.
Régimen de pequefios agricultores

Una vez realizada la solicitud, los controles y los
cdlculos correspondientes de las ayudas, aquellos
expedientes cuyo cdlculo de ayudas muestre que
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cuentan con hasta 1.250 € como importe total se
incluirdn por defecto en el régimen de pequefios
productores, con una cuantia igual cada afo, que
no estaran sujetos a convergencia, ni a célculo de
los requisitos de agricultor activo, ni al cumpli-
miento del greening, ni al régimen de control y san-
ciones de la condicionalidad.

A cambio deberdn mantener la explotacién du-
rante el periodo y no podrdn ceder sus derechos.
Podrdn renunciar a estar en este régimen pero una
vez hecho no podran volver a reintegrarse en él.

Hay que destacar la importancia de este régimen
de ayudas en el que previsiblemente pueden estar
casi el 50% de los solicitantes de ayuda a nivel na-
cional.

Otras observaciones

En el nuevo periodo el “no cultivo” como uso
anual de un recinto desaparece como opcién que-
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dando disponible sélo el barbecho para justificar
tierra sin cultivo. En este sentido se habilitaran 3
tipos de barbecho. Por una parte uno que serd bar-
becho tradicional, que podra pastorearse, barbecho
no productivo, que no podrd recoger ninguna acti-
vidad productiva y el barbecho medioambiental.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura se lleva insistiendo desde hace tiempo en lo
importantisimo de contar, siempre pero este afo
en especial, con un buen asesoramiento técnico en
la elaboracion de las solicitudes Unicas ya que de
su buena gestién va a depender que se realice o no
una correcta solicitud de ayudas, asignacion de de-
rechos y un cobro integro de las ayudas que va a
influir en todo el periodo 2015-2020. En este sen-
tido, se ha recomendado en repetidas ocasiones
hacer un buen uso de los servicios técnicos de las
cooperativas de las que son socios y que ofrecen
ese servicio como entidades colaboradoras o agen-
cias auxiliares para la tramitacion de expedientes
ya cuentan con una importante formacion al res-
pecto y, ademads, cuentan con el apoyo y ayuda de
Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura como
apoyo tanto para resolver dudas como para servir
de enlace con la Consejeria de Agricultura, Desa-
rrollo Rural, Medio Ambiente y Energia.

Como ha ocurrido durante el larguisimo periodo
de negociaciones de las condiciones aplicables al
nuevo periodo de la PAC 2014/2020, Cooperativas
Agro-alimentarias ha participado de forma activa
en la presentacion de documentos de propuestas,
posturas sectoriales, ideas aplicables a la norma-
tiva tanto de forma sectorial como de forma global
y ha participado de forma muy activa en encuen-
tros, reuniones y conversaciones dirigidas a hacer
ver a los miembros de la Comisién y Parlamento la
posicion de un subsector tan importante como el
asociacionismo agrario.
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Esta participacién activa se consigue tanto de
forma directa mediante el trabajo de la oficina de
Cooperativas Agro-alimentarias en Bruselas en los
distintos grupos de trabajo conformados, como a
través de la COGECA y de su unién con la COPA.

Hay que destacar que, Cooperativas Agro-ali-
mentarias Extremadura ha participado en todo mo-
mento opinando vy transmitiendo ideas vy
planteamientos a través de las reuniones manteni-
das con Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia,
tanto de forma presencial como mediante video-
conferencia, asistiendo a jornadas explicativas y
haciendo un sequimiento pormenorizado a toda la
informacién y documentacion generada en las reu-
niones de los érganos de la UE como los Consejos
de Ministros, Parlamento Europeo, Copa-Cogeca,
informes del tribunal de cuentas, etc.

Ademas de participar y aportar ideas en todas
las actuaciones desarrolladas anteriormente, el ob-
jetivo de Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura es mantener al dia y actualizada Ia
informacion que nuestras cooperativas socias ne-
cesitan en este aspecto. Por esto, se da una gran
importancia al analisis y revision de los informes
gue acerca de todas las actividades e informacio-
nes que se genera en Bruselas recibimos a través
de los técnicos que, de forma permanente, estan en
la oficina alli situada. Se detallan temas como resu-
menes de reuniones de Comisiones y Grupos de
Trabajo, rumores que afectan a nuestros intereses,
situacion de determinadas decisiones o procesos o
actualizacion de los calendarios de reuniones y de
los informes y estudios que se desarrollan en cada
unos de los departamentos de la Administracion de
la UE.
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La produccién integrada debe ser entendida
como modelo de produccién racional y sostenible
que atiende a las necesidades de una sociedad cada
vez mas concienciada con el respeto al medio, que
prioriza la utilizacién de técnicas y métodos de pro-
duccién ecolédgicamente mds seguros proponiendo
un uso de los recursos y mecanismos naturales que
rentabilice los modelos de sostenibilidad econé-
mica, social y medioambiental, a la vez que aporta
productividad y respeto al medio ambiente. Para
ello, en su aplicacién en los cultivos permite el em-
pleo de tecnologias ya disponibles, aplicadas en los
momentos y formas adecuadas, con el objeto de no
causar impactos negativos sobre el medio.

Las herramientas utilizadas que rigen las meto-
dologias de la produccién integrada, son las Nor-
mas Técnicas de cada uno de los cultivos. En la
comunidad auténoma de Extremadura se dispone
de un Reglamento Técnico, que exige la agrupacién

de produccién integrada en Agricultura, (APRIAS),
y la inscripcién en el registro de operadores
(ROPPI), cumpliendo con cada uno de los requisitos
establecidos en dichas normas. Ademads, de la exis-
tencia de un registro de personal técnico cualifi-
cado en las agrupaciones anteriores, que sean los
que asesoren en todos los dmbitos de la produccién
integrada.

A lo largo del afio 2014, el Departamento Técnico
de Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
desempeiid su tarea siguiendo un protocolo de tra-
bajo que ha permitido una mejora en la calidad en
el servicio a los socios de la federacién. Ejemplo de
ello es la habitual realizacién de charlas informati-
vas sobre produccién integrada y algunos aspectos
someros sobre la solicitud Gnica. Con ello se pre-
tende informar a los socios de las novedades de
ayudas y cultivos y de las previsiones de actuacién
cara a la campafa, ademas de hacer pequefos ba-
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lances sobre la anterior. Destacar también la reso-
lucién de problemas surgidos a lo largo de la misma,
sobre todo en lo referido a posibles incidencias en
determinados expedientes. En este sentido, hay
que decir que en 2014 continué la mejora en la co-
municacion, manteniendo un contacto mas directo
entre los socios y el departamento técnico.

En esta pasada campafa, también se trabajé en
la observacion de plagas o enfermedades que
hayan podido afectar a los distintos cultivos. Parte
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de ello, son las visitas semanales a las cooperativas
socias y explotaciones con expedientes en produc-
cion integrada y los conteos realizados para la de-
terminacion de la existencia o no de las mismas.
Asi, se utilizaron muestreos, andlisis de suelos y de
aguas, material vegetal, frutos,... Ademas, y dentro
de ese asesoramiento a los socios, se les gestiona-
ron los documentos necesarios para el desarrollo
del sistema de produccién integrada.

Las superficies y el nimero de socios que com-
ponen las distintas APRIAs son:
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Apria de Arroz

Cooperativa Localidad Superficie (ha) | N° de Socios
San Valentin Hernan Cortés 320,98 27
Acoba Torrefresneda 22,57 2
Del Campo Villar de Rena 144,15 1
Sindical R. Vegas Altas Don Benito 326,69 18
Campo en Marcha Gargadligas 202,20 16
El Tomate Santa Amalia 17,75 4
Independientes M7 1
TOTAL 1145,51 89

Tabla 1. Apria de Arroz. Elaboracién propia

Apria de Tomate

Cooperativa Localidad Superficie (ha) N©° de Socios
Sindical R. Vegas Altas Don Benito 19,59 2
TOTAL 19,59 2

Tabla 2. Apria de Tomate. Elaboracién propia

Apria de Maiz

Cooperativa Localidad Superficie (ha) N©° de Socios
San Valentin Herndn Cortés 17,50 2
Sindical R. Vegas Altas Don Benito 35,68 6
TOTAL 53,18 8

Tabla 3. Apria de Maiz. Elaboracién propia

Apria de Frutales

Cooperativa Localidad Superficie (ha) N©° de Socios
Del Campo Villar de Rena 29,71 7
Campo en Marcha Gargdligas 217 1
Independientes Villar de Rena 5,14 2
TOTAL 37,02 10

Tabla 4. Apria de Frutales. Elaboracién propia

Apria de Olivar

Cooperativa Localidad Superficie (ha) N©° de Socios
Del Campo San Juan Madrigalejo 34,32 3
Nta Sra de los Angeles Villar de Rena 7,69 1
Campo Lugar Campo Lugar 9 1
Independientes Madrigalejo 27,53 3
TOTAL 78,54 8

Tabla 5. Apria de Olivar. Elaboracién propia
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El Departamento de Sequros Agrarios de Coope-
rativas Agro-alimentarias Extremadura continué
durante el ejercicio 2014 implantando en nuevas
cooperativas el sistema mediante el que pueden
gestionar directamente la contratacién de las péli-
zas y realizar la tramitacién de siniestros por parte
de los propios técnicos de la cooperativa, contando
siempre con el apoyo, asesoramiento y formacién
constante de Cooperativas Agro-Alimentarias Ex-
tremadura.

De este modo, Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura reforzé en este afio el compromiso
que les une con sus socios colaboradores para
prestar servicios de calidad con trato cercano, ase-

Tabla 1. Macromagnitudes del Seguro Agrario.

sorar e informar a los asequrados en todos los pro-
cesos que intervienen en el sequro agrario, contra-
tacién y peritaciones, sumando voluntades y
sinergias para sequir mejorando en la proteccién
del campo en beneficio de todos los agricultores y
ganaderos extremefios.

Como cada afio, se puso en marcha una campafa
para fomentar la contratacion de los sequros agra-
rios, a través de jornadas informativas, difusion de
carteles y cuiias de radio, con el objetivo de refor-
zar la labor comercial.

Los principales parametros que nos describen el
desarrollo alcanzado en el ejercicio 2014, en la apli-
cacion del seqguro agrario en Espafia se concretan
en la tabla 1.

Ejercicio NoO NoO Produccion Capital Coste | Subvencién | Subvencién | Indemnizaciones
Pélizas | Animales | Vegetal (t) | Asegurado | Neto ENESA CC.AA Pagadas (M€)
{millones} (M€) (M€) (ME) (M€)
2013 489.719 291 31.924.237 11.523 644 206 46 474
2014 447.490 289 29.501.185 11.081 585 199 52 435

Fuente ENESA

La implantacién del sequro es cercana al 45% en
el conjunto de las producciones agricolas, llegando
a implantaciones de mas del 70% en producciones
como cereales, tomates, tabaco o frutales.
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El Valor de los capitales aseqgurados supera los
11.000 Millones de euros, del total del capital ase-
gurado supone un 28 % de la produccién de la
rama agraria y alrededor del 50% del valor afiadido
bruto y de la renta agraria.
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Grafico 1. Evolucion de las Macromagnitudes del Seguro Agrario.

Evoluciéon de las Macromagnitudes del Seguro Agrario
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Fuente: ENESA

El graficol recoge la evolucién de los principales
indicadores del sequro agrario espafol de los tres
Gltimos ejercicios, y pone en de relieve la importan-
cia del apoyo presupuestario de las administracio-
nes publicas para un funcionamiento normal del

sistema.

Las restricciones presupuestarias de las Admi-
nistraciones Publicas, donde en el ejercicio 2014
las subvenciones se vieron reducidas en mas de 84
M£, es decir, si en 2012 las subvenciones suponian
mds de un 56 % del Coste Neto del Sequro, en el
2014 las subvenciones de las administraciones tan
so6lo supusieron un 42 % de la subvencion.
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Grafico 2. Evolucion del porcentaje respecto al Coste Neto.

Porcentaje subvencion Seguros Agrarios

Ejercicio 2012 Ejercicio 2013 Ejercicio 2014
B Subvencion CC.AA( ME) 92,00 46,00 52,00
B Subvencion ENESA (ME€) 243,00 206,00 195,00
M Cargo al tomador (ME£) 265,00 309,00 30S,00

Fuente: ENESA

Este hecho provocé, de forma directa, unincre-
mento de las primas que corren a cargo del agricul-
tor y ganadero, que dependiendo de la linea
asegurada supuso en algunos casos un incremento
de mas del 70 en agricolas y hasta del 300% en al-
gunos sequros de retiradas y en algunas comunida-
des. Esta situacion repercutié sin duda en una
disminucion de los sequros contratados, asi como
una migracién de los asegurados a seguros con
menor cobertura, con el fin de abaratar los costes.

Sin embargo, es justo reconocer el esfuerzo que
se estd haciendo desde el Ministerio, porque al in-
cremento de las subvenciones del Plan 2014, con
una dotacién presupuestaria de 199,18 millones de
euros, se sumo un suplemento de crédito de 35 mi-
llones de euros aprobados por la Comision Dele-
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gada de Asuntos Econdémicos para las lineas de
otofo del 2013, con el objetivo prioritario de man-
tener la contratacién.

También hay que tener en cuenta los 4 millones
de euros que la Comunidad Auténoma de Extrema-
dura dot6 para subvencionar los sequros, que aun-
que escasos, sin duda ayudaran a paliar esta
situacion

En cuanto a la siniestralidad el Sistema de Sequ-
ros hace frente todos los afios a mas de un millén
de declaraciones de siniestros, acumulando en los
Ultimos 14 afos mas de 11 millones de declaracio-
nes. Los seqguros de retirada de cadaveres copan
la mayoria de los servicios realizados con mas de
795.500 servicios de recogida en el dltimo afo.



cooperativas
agro-alimentarias

Extremadura

servicios

Grafico 3. Evolucion de la Siniestralidad.

Evolucion de la Siniestralidad
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En cuanto a las indemnizaciones pagadas en el
ejercicio 2014, ascendieron a 435 millones de
euros, el acumulado de indemnizaciones que lleva
en los trece afios supera los 6.300 millones de
euros, esto pone en evidencia la magnitud del
riesgo a la que se enfrentan nuestros agricultores
y ganaderos.

Grafico 4. Evolucion de las indemnizaciones.

Sin dudas, esta generacién de riquezas no sola-
mente mantienen la renta agraria, sino también ge-
neran riqueza para las Administraciones Publicas
que cobraran sus tributos de estas indemnizacio-
nes recibidas por agricultores y ganaderos, que si
no se hubieran asequrado hubieran supuesto una
pérdida econédmica para todos.
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Si se analiza el Sequro Agrario en Extremadura,
de acuerdo con las principales macromagnitudes
publicadas por el Ministerio de Agricultura, Ali-
mentacion y Medio Ambiente, los valores de la

produccién de la Rama Agraria en Extremadura
suponen algo mds de 2.000 millones de euros, lo
gue supone una implantacion superior al 42 %.

. N ) Capital Goste | Coste Medio B e

UERCICIO | gy, | (hmsy | Animales | TG " | asegurado | Neto | Deciaraciones | ST Ex‘i:le:ﬁa::ra Tf%:’d"or
2011 [26.540 | 277.208 | 9.848.957 |3.000.896.684 | 86561 |46.838.736 | 1.764,84 | 18.504.004 | 9.207.147 | 19.127.585
2012 |26.652 | 238.068 |10.314.040 |2.689.897.390 | 839,06 |49.602.137 | 1.861,10 | 21.205.795 | 7.936.133 | 20.460.033
2013 |25.479 | 258.535 | 9.797.917 |2.376.795.436 | 722,84 |36.332.411 | 1.42597 | 13.101.997 | 1.363.635 | 23.220.727
014 | 26296 | 269.895 | 9.537.161 [2923.561.196 | 798,95 |[40.325.677 | 1.53353 | 14.023.513 | 4.000.000 | 188.426.037

En Extremadura, existen sectores con una im-
plantacion histdrica superior al 70%, como son los
sectores de los frutales, tabaco, tomate, arroz.
Pero sin embargo, todavia hay mucho trabajo por

hacer en sectores tan importantes para Extrema-
dura, como la cereza, el olivar, la vifia, asi como los
sequros pecuarios que sin duda deben ser una meta
a consequir en los futuros afos.

Grafico 5. Comparativa datos globales contratacion Extremadura.

Comparativa datos globales contratacion
Extremadura
90 (.
80
70
60
2
30
20
10
0
Capital Coste Neto | Subvencion | Subvencion Importe
Asegurado (M€) ENESA (M€) | Comunidad Cargo
(x 10 M€) (M€) Tomador
(M€)
M Ejercicio 2011 86,56 46,84 18,50 9,21 19,13
M Ejercicio 2012 83,90 49,60 21,21 7,94 20,46
™ Ejercicio 2013 72,28 36,33 13,10 1,36 23,22
M Ejercicio 2014 79,89 40,32 14,02 4,00 18,84

Fuente: AGROSEGURO
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Si nos fijamos en la evolucién de los UGltimos
afos, la contratacion también fue afectada por los
recortes presupuestarios, en Extremadura, sélo en
un afo se produjo un descenso de un 27% de la
subvencién recibida por todos los agricultores y ga-
naderos, pasando de una dotacién de 29,86 millo-
nes de euros a 21,85 millones de euros en 2013.
Este descenso de mas de 8 millones de euros ha
provocado una disminucién en la contratacién de
los principales cultivos de la regién.

Esto generd un descenso del capital garantizado
respecto del ejercicio 2011 de mas de un 16%, pa-
sando de los 865,61 millones de euros a 722,84 mi-
llones de euros, pero a pesar de este descenso el
importe a cargo del tomador se ha incrementado
en un 121%.

Esta subida de costes provocé que el sequro sea
un insumo muy costoso en algunos cultivos, sobre
todo en los sequros de mayor proteccion. A pesar
de esto para poder contratar los agricultores tu-
vieron que bajar el capital asegurado, disminu-
yendo el precio de los productos o los kilogramos
aseqgurados en las parcelas por debajo de las espe-
ranzas reales de produccidn, etc.., con el fin de dis-
minuir el coste del sequro y poder asequrar.

En determinadas lineas de sequro especialmente
relevantes en Extremadura se ha registrado una
bajada de contratacién muy importante. En los Se-
guros de Frutales se produjo un descenso de un
13% en el nimero de poélizas contratadas, asi como
un 29% de la variacién de la produccion aseqgurada.
El coste del sequro a los fruticultores se incre-
menta en mds 1,49 millones de euros a pesar que el
capital asequrado baja mds de un 30%.

Grafico 6. Evolucidn contratacion Seguros de frutales en Extremadura.

Evolucion contratacion Seguros de frutales
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Capital Coste Neto | Subvencidn | Subvencion | Importe
Asegurado (M€) ENESA (M€) | Comunidad Cargo
(x 10 M€) (ME) Tomador
(M€)
W Ejercicio 2011 13,29 17,28 7,86 3,55 5,86
M Ejercicio 2012 13,42 19,72 9,30 4,20 6,22
W Ejercicio 2013 9,42 13,26 5,90 0,00 7,35
M Ejercicio 2014 13,1 15,44 5,27 1,678 10,11

Fuente: AGROSEGURO
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En otros cultivos como la cereza se produjo una
disminucion de un 52% en el valor de produccion
asequrada, o en el tomate de industria con un des-
censo del 15% en el nimero de pélizas.

Pero si se compara con el pasado ejercicio, se ha
producido un incremento superior al diez por ciento
del capital aseqgurado, asi como un incremento de
la produccion asegurada superior al veinte tres por
ciento. Este aumento se debe sin duda al incre-
mento de Subvencion que el Gobierno de Extrema-
dura destina al fomento de contratacién pdlizas de
los Seqguros Agrarios en 2.014, asi como a la mejora
tanto en el procedimiento de solicitud, agilidad del
pago, asi como en la facilidad de aplicacion de los
requisitos del Decreto, aunque la subvencién no
cumple totalmente su funcién si no se aplica en el
mismo momento de la contratacion.

Al mismo tiempo, Cooperativas Agro-alimenta-
rias Extremadura ha solicitado el aumento de la do-
tacion presupuestaria para el fomento de los
sequros agrarios en el momento que se pueda, pues
aunque se ha producido un aumento en la superficie
contratada la mayoria de los asegurados han con-
tratado sequros de menores coberturas.

Pero ante la imposibilidad de esta condicion, en-
tendemos que seria necesario buscar una formula
legal para descontar una parte la subvencién en el
momento de la contratacién. Una posibilidad seria
que reduzca al menos el porcentaje minimo por Ley
establecido en los presupuestos de la Comunidad,
este esfuerzo ayudaria a incrementar los seguros
contratados resultando una mayor obtencién de
beneficios para todos.

Con todo, hay que decir que el Sistema de Sequ-
ros Agrarios es pionero a nivel mundial y sigue des-
pertando el maximo interés a nivel internacional, y
prueba de ello es la continua expectacién que des-
pierta nuestro sistema entre las distintas delega-
ciones de los distintos paises que visitan nuestro
pais para tomar como referencia nuestro modelo
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para implantar y mejorar sus sistemas de sequros
agrarios.

La variabilidad e imprevision de las condiciones
climatoldgicas bajo las que se desarrolla la activi-
dad agraria y la necesidad de garantizar la renta de
nuestros agricultores, constituye un aliciente per-
manente para el desarrollo y perfeccionamiento de
los sistemas de gestién de riesgos agrarios.

Por eso mismo, Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura sigue trabajando en el plano reivindi-
cativo al poner de manifiesto las necesidades del
campo extremefio en materia de sequros, tanto a
nivel nacional en los Grupos de Trabajo y Normativa
de ENESA como regional, en las Comisiones Terri-
toriales de Sequros de Extremadura.

Conrespecto a los logros consequidos desde Co-
operativas Agro-alimentarias tenemos que desta-
car el adelanto de los pagos de las indemnizaciones
en el Sequro de Sequia en pastos al mes de julio.
Esta medida implantada a nivel nacional, supone el
adelanto para todos los ganaderos las indemniza-
ciones que si no se hubieran solicitado cobrarian en
diciembre, con lo que se consigue aliviar los graves
perjuicios que provoca la sequia con este adelanto
de las indemnizaciones.

En los Grupos de Trabajo y de Normativa del Se-
guro de Sequia en Pastos, tratamos de evitar una
modificacién, a nuestro juicio, errénea, de la linea
bajo las propuestas del pool AGROSEGURO.

El desequilibrio que arrastra esta linea se funda-
menta en 2004, afo en el que las indemnizaciones
alcanzaron una cota de mas de 65 millones de
euros repercutiendo por ende en el ratio de sinies-
tralidad, que se disparé por encima del 1.168%.

Retornando al producto de sequro, es destacable
su virtud de ajuste anual de los umbrales de garan-
tia, segun va variando el indice de vegetacion co-
marcal medio de los ultimos diez afios. Por ejemplo,
cuando tengan en cuenta el indice de Vegetacién
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del afio 2012, evidentemente se minoraran las ga-
rantias del indice de Vegetacién Medio, por lo que
no se deberia haber permitido a AGROSEGURO
aplicar un incremento en las tarifas con reduccion
de garantias.

En teoria, y por el mecanismo de autoajuste
mencionado, y para no provocar una distorsion en
el indice de Vegetaciéon Media Comarcal se ha soli-
citado que se incorporen los indices de Vegetacién
Anuales de una serie de al menos tres afios 0 mas,
con el fin de no acumular datos de afios con déficit
pluviométrico reiterados.

Para Extremadura el Sequro de Compensacion
por Pérdidas de Pastos, si es una verdadera solu-
cion a la sequia, y no los préstamos blandos, reba-
jas fiscales, etc., que, aun reconociendo que estas
medidas suponen un gran esfuerzo para las admi-
nistraciones implicadas, lo Unico que provocan es
alargar la agonia de muchas explotaciones ganade-
ras extensivas que no suscriben el sequro.

Con lo que se puede afirmar que esta linea es im-
prescindible para el sector: ha aliviado parte de los
perjuicios econémicos que provocé la sequia a los
3.100 ganaderos que hicieron un gran esfuerzo en
contratar un sequro “caro”, y que ha proporcio-
nado la viabilidad suficiente a su explotacién para
sequir en produccion un afio mas, gracias a los 24,9
millones de euros de indemnizaciones recibidas en
la campaia 2012.

Otra linea muy importante para el sector gana-
dero son los Sequros de Retirada, la bajada de las
subvenciones destinadas a estas lineas de un 50%
en el Plan 2012 y en el Plan 2013, debido principal-
mente al recorte presupuestarios.

Para resolver este problema, las lineas de reti-
rada pasaron a tener una subvencién Unica por es-
pecie, iqgual para todas las Comunidades
Autdénomas. Por lo que el sequro penalizé aquellas
comunidades que tenian los servicios de retirada
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mas caros, cosa que no pasaba hasta ahora porque
se subvencionaba por porcentaje de coste neto.
Extremadura y Castilla La Mancha son las Comuni-
dades mds beneficiadas con el cambio porque te-
nian negociado los precios de retirada mas baratos.

Con el fin de que el sector no asuma este des-
censo de subvenciones, se aprobd la exclusién del
sequro de aquellas explotaciones o sub-explotacio-
nes, que estén situadas en comunidades que hayan
desarrollado normativa especifica para la alimen-
tacion de especies necréfagas seqlin RD 1632/2011
y estas estén incluidas en sus programas.

Otras alternativas que se han planteado desde
Cooperativas para buscar una reduccion de costes
son:

— Aumento del nimero de mudalares.

— Busqueda de métodos de almacenamientos in-
termedios que permitan disminuir la frecuencia
de retirada, como por ejemplo la hidrélisis enzi-
maética.

— Valoracién de los subproductos, mediante el
impulso de procesos de valoracion de los produc-
tos derivados de los procesos de produccién de
biogas, el compostaje, los biocombustibles, etc.

Desde Cooperativas Agro-Alimentarias Extrema-
dura, en representacion de sus socios, se ha tras-
ladado tanto a la Consejeria de Agricultura como al
Ministerio, nuestro estupor frente al torticero in-
cremento de primas que ha sufrido el cultivo del
Brécoli para la presente campaiia en el Ciclo 4.

La disconformidad del sector, se centra en el
Ciclo 4 que concentra entre el 40% y el 50% de la
superficie asegurada. Con mas de 450 hectareas
en 2012, con un valor de contratacién superior a 2
millones de euros, tiene una desviacién de la ratio
de siniestralidad del 58,2% en el total de los ries-
gos, siendo la Ind/Prr por los riesgos de lluvias de
83,1%. En un claro equilibrio actuarial es incom-
prensible que este Ciclo sufriera un incremento de
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primas superior al 500%, aunque AGROSEGURO
después de la queja ha vuelto a revisar las tarifas
estamos convencidos que todavia es insuficiente.

Por ello Cooperativas Agro-alimentarias Extre-
madura continda solicitando, que se corrija este
error, pues sin duda no tenian que haberse incre-
mentado las Primas de Coste pues la Ratio de Si-
niestralidad para este Ciclo estd mas que
equilibrado, y ha quedado sin la cobertura de lluvias
a mas de 400 hectareas que contrataban habitual-
mente este sequro y no tenian problemas.

En referencia al Cultivo del Tabaco, AGROSE-
GURO ha revisado las primas del sequro a la baja.
Ademds los asequrados Bonus, podrdn contratar
los Riesgos Excepcionales, con una franquicia infe-
rior, donde el minimo indemnizable y la franquicia
absoluta pueden bajar al 10% en los Médulos 2 y P.

También, y a peticién de Cooperativas Agro-ali-
mentarias, ENESA y AGROSEGURO ha procedido a
realizar modificaciones de las garantias del sequro
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de cacahuetes. A partir de ahora se garantizara el
arranque, invertido de la planta y oreo, ademds se
podran elegir el final de garantias entre distintas
opciones. Otros logros consequidos, han sido la
adecuacion del periodo de suscripcién del cultivo
de girasol, arroz y maiz, asi como el incremento de
los rendimientos de los sequros de cereales en al-
gunas zonas como Campifa Sur, revisiéon de la
Prima de Riesgo en la Comarca de Azuaga para el
seguro combinado de cereales. También se ha am-
pliado la garantia para el cultivo del maiz hasta el
31 de Noviembre.

En la Comisidon Territorial de Sequros Agrarios
de Extremadura, Cooperativas Agro-alimentarias
realizé las siguientes propuestas:

- Incrementar la subvencion en los sequros com-
plementarios de los sequros de cereza y frutales.

- Implantacién de un sistema mediante el cual se
pueda actualizar del precio de los cereales.
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- Adecuacion de los rendimientos de la Base de
Datos de Cereales.

- Inclusién de la cobertura de dafios de fauna sil-
vestre en los cereales de invierno.

- Eliminacion de la limitacion del rendimiento ma-
ximo para el cultivo de la vifia en el Mddulo P.

- Nueva cobertura para la perdida de produccion
por problemas en el cuajado para la Variedad
EVA de los Santos.

- Modificacién Tabla de ajustes de primas para
los sequros de retirada para los ganaderos neu-
tros.

- Adecuacidn de las tarifas y los rendimientos en
los sequros de olivar a las nuevas técnicas de
cultivo.

Otros estudios que se estan realizando desde el
Ministerio con el fin de ampliar y adecuar las ga-
rantias son los siguientes:
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- Se completardn los estudios sobre epizootias o
enfermedades de importanciaganadera actual-
mente no garantizados como la Agalaxia conta-
giosa en la linea de explotacién para ganado
ovino y caprino.

- Se continuard con el estudio de ampliacién de
riesgos del sequro deexplotacién en apicultura,
especialmente en lo referido a dafios producidos
por abejarucos.

- Se continuard el estudio para la inclusion de
una garantia relacionada con el aprovecha-
miento de recursos de la dehesa en la alimenta-
cion del ganado porcino extensivo (montanera).
Se avanzarad en el estudio del disefio de una linea
especifica para la dehesa o la incorporacién de
este tipo de sistemas en el dmbito de aplicacién
de la linea de forestales.

- Se estudiard la posibilidad de incluir la cober-
tura de retirada y destruccién de cadaveres den-
tro del sequro de explotaciones ganaderas.
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- Se procedera a estudiar, conjuntamente con las
unidades responsables de la sanidad vegetal, la
extension de la cobertura del sistema de seguros
ante las pérdidas que se derivan para el asequ-
rado del acaecimiento de riesgos fitosanitarios,
de tal forma que el sequro pueda actuar como
instrumento de apoyo a las politicas publicas de
lucha y erradicacion.

- Se continuard avanzando en el estudio para la
implantacion de una red de seguridad para el
mantenimiento de las rentas que, garantizando
el cumplimiento de los compromisos de la Orga-
nizacién Mundial de Comercio, resulte coherente
con los objetivos de la Politica Agraria Comdn.

- Se estudiard la viabilidad de dar cobertura a las
organizaciones de productores y cooperativas
de tabaco bajo la linea de seqguro con coberturas
crecientes para organizaciones de productores
y cooperativas.

- Se continuard avanzando en un nuevo disefio
de los sequros de de explotacién de ganado va-
cuno que contemplen una garantia basica y dife-
rentes garantias adicionales opcionales para el
ganadero.
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- Se completaran los estudios sobre otras posi-
bles enfermedades emergentes que puedan
afectar a cualquier especie animal.

En diciembre se celebré en ENESA la Comisién
General, donde se debatieron temas tan importan-
tes como el Proyecto de Plan de Sequros Agrarios
Combinados de 2015, al que Cooperativas Agro-Ali-
mentarias presenté una serie de alegaciones al sec-
tor. Ademas, también se traté sobre el proyecto de
orden por la que regula la concesién de subvencién
a los sequros incluidos en el Plan de Sequros Com-
binados para el ejercicio 2014

Finalmente, cabe destacar la organizacién por
parte de Cooperativas Agro-alimentarias Extrema-
dura de numerosas jornadas para la difusion del se-
guro agrario durante todo el afio. Estas jornadas
se impartieron a los consejos rectores y a los so-
cios de las cooperativas. Los técnicos del Departa-
mento de Seqguros asistieron a todas las reuniones
del Grupo de Trabajo de Seqguros de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia, ademads de participar
en la jornada nacional de sequros celebrada en Ma-
drid. Asimismo, participaron, junto a técnicos de va-
rias cooperativas socias, en el Curso de
Peritaciones sobre explotaciones.
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La creacion de los Servicios de Asesoramiento
a Explotaciones Agrarias llega de la mano del es-
tablecimiento de la Condicionalidad que, unida al
pago de las ayudas a los productores con los nue-
vos sistemas de produccidn, garantiza la salubri-
dad de los productos obtenidos y su adecuacién a
exigencias de conservacion de los espacios natu-
rales y agrarios y, por tanto, la consecucién de la
mejora de los rendimientos agrarios.

El comienzo de los Servicios de Asesoramiento
a Explotaciones Agrarias (SAE) se produjo a finales
del afio 2010, al tiempo del reconocimiento a Coo-
perativas Agroalimentarias Extremadura para
poder desarrollar su labor como Entidad en la Co-
munidad Auténoma de Extremadura. Con ello, se
ha logrado una actuacién sobre casi la totalidad de
la geografia extremefia, gracias a la distribucién de
la red de oficinas de que dispone, en las que traba-
jan aproximadamente unas 100 personas entre el
personal técnico y administrativo, formando asi la
base fundamental de la estructura de asesora-
miento.

Desde su reconocimiento, e inmersos en el ecua-
dor de la seqgunda convocatoria, Cooperativas
Agroalimentarias Extremadura, ha desarrollado los
trabajos de coordinacion y control de este sistema
de asesoramiento. En el afio 2014 se realizaron
trabajos de difusion del servicio, de coordinacién
en la presentacion de documentos (solicitudes de
ayuda, de liquidacién, etc.), en la subsanacién y
mejora de expedientes y en la coordinacién dentro
del periodo de justificacion, finalizando en la com-
probacion de datos para el correcto cobro de las
ayudas. Todo ello, con el objeto de facilitar la l[abor
de los técnicos y mejorar la calidad y eficacia de
los servicios ya implantados, asi como de incluso
implementarlos con otros, tanto a nivel Entidad-
Oficina como los que prestan las cooperativas a
sus socios, buscando siempre el cumplimento de la
normativa de condicionalidad.
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En referencia al trabajo técnico, el afio 2014 co-
menzé con la conclusion del disefio de la nueva
aplicacién informatica que apoya la gestion del
servicio. Esta construccién y las sucesivas actua-
lizaciones se llevan a cabo conjuntamente con los
técnicos de las oficinas-cooperativas, adaptdn-
dose en la medida de lo posible a las necesidades
y demandas de los asociados, con el objeto de fa-
cilitar el desarrollo diario de su labor.

Dentro de la parcela técnica, y como ya ocu-
rriera en los afios precedentes, durante toda la
campaiia se tramité gran cantidad de documen-
tacion (cambios de titularidad, altas y bajas de be-
neficiarios, entrega de diversos certificados
solicitados por la administracion, altas a terceros,
actualizaciones de los datos registrales de las ofi-
cinas, entrega de informes anuales, etc.). En toda
esta gestidn de las ayudas fueron imprescindibles
las correspondientes comunicaciones a las ofici-
nas SAE y a sus socios.

En cuanto a los controles anuales llevados a
cabo por la Administracion a los productores be-
neficiarios de la ayuda y a la utilizacién de los ser-
vicios de asesoramiento, cabe resefiar que los
técnicos de cooperativas agroalimentarias Extre-
madura estuvieron presentes en las inspecciones
realizadas por el Servicio de Formacion del Medio
Rural, asi como las que se hicieron desde sus cen-
tros de formacién. De esta manera, se apoyd y
comprobd in situ el gran trabajo realizado por el
personal encargado del SAE en las distintas ofici-
nas. Este trabajo se ve reflejado en el correcto de-
sarrollo de las visitas de los técnicos de Ia
Administracion, tanto en aquellos controles a los
productores como en los realizados en las ofici-
nas de asesoramiento, para la verificacién de las
condiciones para la prestacién del servicio y los
bienes inventariables que fueron adquiridos me-
diante esta ayuda, en su caso.



memoria anual 2014

cooperativas
agro-alimentarias

Extremadura

En referencia a la parte econémica-administra-
tiva del servicio de asesoramiento, en el afio 2014,
que fue el sequndo afio de esta sequnda convoca-
toria, se asesoraron 2.168 expediente, mientras
que el afio anterior se solicitaron 3.281 expedien-
tes, llevando a Cooperativas Agroalimentarias Ex-
tremadura a ser la entidad regional con mayor
numero de expedientes concedidos para el servi-
cio de asesoramiento a explotaciones, de los que
finalmente se tramitaron 2.187 expedientes bene-
ficiarios de la ayuda.

Las oficinas que componen la red de asesora-
miento de Cooperativas Agro-alimentarias Extre-
madura son las ubicadas en las siguientes
cooperativas: Acenorca, Acotex, Agricola de Me-
dellin, Alanser , Aldea del Conde, Apihurdes,
Casat, Castillo de Herrera, Cave San Jose, Colo-
nos de Gévora, Cooprado, Corazén de Jesus,

Fovex, Ganadera de Castuera, Montes de Siruela,
Nuestra Sefiora de Perales, Nuestra Sefiora del
Viso, Olivareros y Viticultores de Ribera, Sagrada
Familia, San Agustin, San Damaso, San Jose de
Calamonte, San Jose de Piornal, San Juan, San
Lucas, San Miguel de Cabrero, San Rafael, San
Roque, Santa Cruz, Sierra de San Pedro, Uconor,
Unagri, Virgen de la Estrella.

El nimero y la distribucién geogréfica de estas
oficinas confieren a Cooperativas Agroalimenta-
rias Extremadura una amplia cobertura territorial
y una gran capacidad de asesoramiento, ya que
con todo ello la cobertura territorial de la regién
es practicamente completa. Estos datos se obser-
van a continuacion sobre el nimero de expedien-
tes asesorados en las distintas oficinas por
provincias.

Grafico 1.a. Expedientes asesoramiento por oficinas. Provincia de Caceres

Fuente:
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Grafico 1.b. Expedientes asesoramiento por oficinas. Provincia de Badajoz.
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Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura

Los gréficos anteriores muestran datos de la
diferencia de hectdreas asesoradas en Extrema-
dura en este afio 2014, diferencidndolas entre
ambas provincias, y reafirmando el hecho de que
en el numero de oficinas, el nimero de expedien-
tes de asesoramiento y la dedicacién de las explo-
taciones de cada zona, provoca una diferencia
significativa entre los valores de la provincia de
Cdceres y los de Badajoz. También, hay que tener
en cuenta la tipologia del relieve, es decir, la difi-
cultad que existe en la mayor parte de zonas del
norte de laregién, ya que cuanto mas al norte nos
acercamos, mas aumenta esa dificultad. Sin em-
bargo, ese problema no se tiene en la provincia de
Badajoz, de ahi los valores de superficie dedicada
al sector agricola.

Desde un punto de vista global, en Extremadura
las hectdreas cultivadas de olivar y vifia represen-
tan un elevado porcentaje del total, con casi el
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10% vy el 8%, respectivamente. Otros cultivos a
mencionar son los de arroz, tomate y cereal, que
se encuentran en torno al 5-7%. En el sector ga-
nadero, las hectareas que aparecen en la grafica
2 representan la gran cobertura prestada por Co-
operativas Agroalimentarias Extremadura.

De aqui se extrae la importancia que tiene la
ganaderia en la Comunidad Auténoma de Extre-
madura, siempre seqgun el nimero de hectareas
asesoradas por las oficinas. De ahi que se diferen-
cien claramente los tres sectores ganaderos
frente a los agricolas (olivar, vifia, cereal y arroz).
Siempre teniendo en cuenta que los datos se re-
fieren a la superficie que ocupa cada sector y que
los de ganaderia se dedican a la cria en extensivo.
Por eso, los sectores agricolas que despuntan en
la grafica son los que mayor extension de cultivo
poseen.
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Grafico 2. Comparativa Sectorial Agricola-Ganadera.

Grafico 3. Comparativa Sectorial Agricola-Ganadera por provincias.
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Con la comparativa de los sectores agricola y
ganadero entre ambas provincias, se comprueba
gue la superficie dedicada tanto al sector gana-
dero como al agricola se diferencia significativa-
mente en la provincia de Badajoz con respecto a
la de Caceres. Esto es debido a que hay un mayor
ndmero de oficinas de asesoramiento en Badajoz,
con lo que la superficie (agricola y ganadera) de
asesoramiento de ésta es mayor. Ademas, hay
gue anadir que dentro de esas oficinas, la mayor
parte estdn dedicadas a la ganaderia extensiva.

En referencia a los datos globales en las eva-
luaciones de explotaciones visitadas por los téc-
nicos se observa el alto indice de cumplimiento de
los productores beneficiarios de la ayuda a la uti-
lizacién del servicio de asesoramiento. En este
afno 2014, quinto afo del servicio y sequndo afio
de la sequnda convocatoria, los cumplimientos
han subido ligeramente compardndose con los
datos del 2013, donde los cumplimientos en los
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distintos dmbitos se situaron en casi 85% del
total de asesorados, por los 85,23% en los que se
ha establecido el dato en este 2014.

Ademds, comparandolo con los datos de los
afos 2010, 2011, 2012, y 2013, y a pesar de haber
un ascenso en el nimero de productores que
cumplen, es decir, que una vez evaluados, no re-
flejan ningun tipo de incumplimiento en su check-
list, no llega al 88,4% de cumplimientos que se
dieron en el primer afio. Este descenso de produc-
tores que incumplen algun aspecto respecto la
media de los afios anteriores, esta causado por la
situacion de sus explotaciones, a pesar de que las
evaluaciones han sido aun mds concienzudas, de-
bido a la preparacién y cualificacion de nuestros
técnicos. De tal manera, la deteccién de cualquier
anomalia, o incluso en muchos casos la posibilidad
de llegar a causar una, les ha llevado a calificar de
incumplimiento a esos productores. Dando de
esta forma, mayor importancia a las actuaciones
preventivas frente a las actuaciones correctoras.
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Tabla 1. Nimero de Cumplimientos por Productores.

Nimero
Productores 2168 100
Productores que Cumplen 1848 85,23
Productores que No Cumplen 320 14,6
Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
Los siguientes datos estan referidos al nimero
de cumplimientos en cada uno de los diferentes
ambitos evaluados:
Tabla 2. Nimero de Cumplimiento por Ambitos.
Concepto- Ambito total n° no
cumplen incumplen
Medidas Agroambientales 445 385 60
Medio Ambiente 1575 1460 115
Buenas Cond. Agrarias y Medioamb. 1973 1841 132
Salud Publica, Zoosanidad y
Fitosanidad 1354 1200 154
Bienestar Animal 541 453 88
Total 5888 5339 549

(*Se denomina incumplimiento cuando en check-list existe al menos un incumplimiento)
Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura

Gréfico 4. Comparativa de Cumplimiento por Ambitos.
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En la tabla 2 se detallan los datos de los aseso-
ramientos realizados en los dmbitos en los que se
aplica la condicionalidad. Cabe destacar que,
sobre un valor total de 2.168 expedientes de ase-
soramiento en 2014, se han llevado a cabo casi un
98,6% de actuaciones en cada uno de los casos.
Por ello, hay que afadir que estos datos reflejan
cualquier tipo de actuacién ejercida sobre los ex-
pedientes, asi como el sequimiento de la explota-
cién iniciado el afo anterior, los asesoramientos
en fitosanitarios, etc,... tanto por iniciativa del
productor como por parte de los técnicos.

Continuando con el apartado de formacién del
personal en las oficinas, durante este afio se han
visitado aquellas cooperativas con interés en este
servicio, y que han requirieron de nuestra presen-
cia. Adema4s, desde el departamento de formacién
de Cooperativas Agroalimentarias Extremadura,
se sigue trabajando con la intencién de continuar
promoviendo y complementando la formacion
obligatoria de nuestros técnicos, de forma que se
repitié la iniciativa de afos anteriores, con el
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curso Formador de Asesores de Explotaciones
Agrarias. A este curso, realizado a finales de
2013, asistieron gran parte de nuestros técnicos.
En él se impartieron 60 horas semipresenciales,
tratando temas como el asesoramiento en los dis-
tintos dmbitos de la condicionalidad, en la solici-
tud de las distintas ayudas, en solicitudes de
modernizacién de explotaciones, en seguridad la-
boral, en incorporacion de jovenes a la empresa
agraria, etc.

Para finalizar, hay que resaltar un afio mds que
con la breve experiencia adquirida tras estos
cinco afios de SAE en Cooperativas Agroalimen-
tarias Extremadura se siguen obteniendo una ele-
vada cantidad de cumplimientos en los datos
registrados tras las diferentes evaluaciones lle-
vadas a cabo por los técnicos de asesoramiento.
Datos estos a tener muy en cuenta, ya que en la
Comunidad Auténoma de Extremadura esta to-
mando gran importancia, pesar de que se siguen
dando los primeros pasos en cuanto al asesora-
miento a explotaciones.
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En el aflo 2014 ha habido una gran diversidad
de acciones formativas, tanto en modalidad de
jornadas de un dia como en cursos monograficos,
aunque sin duda el curso estrella, un aflo mds, ha
sido el Plaquicida de Uso Agrario de nivel cualifi-

La evolucién de estos ultimos seis afios en
cuanto al nimero de cursos realizados y presu-

cado, realizdndose 19 cursos, es decir el 26% del
total.

Las cifras finales obtenidas son 80 cursos re-
alizados en los que se han formado a més de
1.400 alumnos y se han superado las 5.000 horas
lectivas.

FORMACION

2014

puestos ejecutados es la que se muestra en la si-
guiente tabla:

Linea y afio 2009 2010
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2012 2013 2014

No
cursos

No
cursos

€

Convenio 49.318 19 40.527

MAGRAMA-CCAE

Junta Extremadura 75.482 17.640

315.300 25 94.458 10

Fundacién Tripartita
Formacién y Empleo.
Programa Nacional
(Coop. Agroalimentarias
Espafia)

Fundacién Tripartita 82.800 1 82.335

Formacién y Empleo.
Programa Autonémico
(Cepes-Extremadura)

Otras Ifneas

522.900 59 234.960 30

TOTAL

30.676

111.670

78.270

220.616

No
cursos

NO
cursos

NO
cursos

No
cursos

€

13.684 15.800 9.380 2

285.179 89 190.985 38 209.270

56.068 40.516 61.81

50.141

8.47 29.442 32.412

25 413.543 107 276.742 61 312.873 80

Tabla 1. Evolucién de la formacién 2009-2014. Elaboracién propia
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Los resultados de este afio demuestran cémo
la participacion de Cooperativas Agro-alimenta-
rias Extremadura en lineas de formacién a nivel
nacional es practicamente simbdlica, con presu-
puestos que tan sélo nos permiten hacer 16 2
cursos y que a nivel autonémico tan sélo hemos
trabajado con la Consejeria de Agricultura.

Desde el Departamento de Formacién intenté
maximizar todo lo posible la subvencién asig-
nada, tratando de impartir el maximo nimero de
cursos y atender la demanda de las cooperativas
Y, Ya que no se puede realizar todo lo que se ha
demandado, repartir entre todas la cooperativas
socias en funcién de las prioridades y necesida-
des de cada una.

Como ya viene siendo habitual la tematica de
los cursos es muy variada, atendiendo a las ne-
cesidades de formacion de los distintos eslabo-
nes de la cadena humana de las cooperativas,
desde los socios hasta los directivos, pasando por
los trabajadores.

En todos y cada uno de los cursos se buscé
que, ademads de contar con expertos en las mate-
rias a impartir, las clases fuesen lo mas dindmi-
cas, activas y practicas posibles, por eso, siempre
que fuera viable, los cursos contaron con practi-
cas que han acompanado a la teoria para hacer
los conceptos de mas facil comprensioén, e incluso
con alguna visita técnica.

Los cursos dirigidos especialmente a trabaja-
dores se realizaron en modalidad teleformacién
para facilitarles el acceso a la formacién y adap-
tarlo al horario que a cada uno mds le convenga.
Mientras, los cursos dirigidos a los socios fueron
en su totalidad en modalidad presencial.

En uno de los nuevos programas formativos, el
dirigido a jévenes menores de 30 afios, ejecutado
este afio 2014 por sequnda vez, los alumnos tras
finalizar la parte tedrica realizan practicas no la-
borales en las empresas colaboradoras y es por
ello que este afo se conté con un alumno en prac-
ticas por el periodo de un mes que colaboré con
el Departamento de Comunicacién, ya que prove-
nia de un curso de Web 2.0 y Redes Sociales.
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DEPARTAMENTO DE FORMACION 2014

CURSOS REALIZADOS

ACCION FORMATIVA

SFMR

FTFE

MAGRAMA

JOVENES

MEDIO
RURAL

AGRO-
ALIM

TOTAL

Plaguicida de uso agricola.
Nivel Cualificado

19

Plaguicida de uso agricola.
Nivel Basico

Plaguicida de uso ganadero.
Nivel Bésico

Bienestar animal para
transportistas

Bienestar animal para
transportistas y ganaderos

Incorporacioén a la actividad
agraria

Poda de frutales

Manejo sequro de carretillas y
transpaletas

Reparacién y mantenimiento
de magquinaria agricola

Mantenimiento de tractores

Cultivo del cerezo

Cultivo del castaio

Alimentacién seqgun el estado
fisiolédgico del ovino

Manejo de pastizales y
forrajeras en explotaciones
ovinas

Patologia clinica ovina

Principales enfermedades del
cordero

Gestion integral del macho

Comercializacién de productos
del ovino

Reproduccion del ovino en
extensivo

Gestién técnico-econémica en
explotaciones de ovino

Gestidn sanitaria y
reproductiva del ovino

Gestién de la nutricién y
manejo del ovino

Sanidad e higiene en
explotaciones de ovino de
carne

Manejo sanitario de rebafios de
rumiantes para produccién de
carne

Manejo sanitario de rebafios de
rumiantes para produccién de
leche

Food Defense

APPCC

Gestién y Control de Almacén
(TF)

Web 2.0 y Redes Sociales

Programa Avanzado en
Direccién Empresarial (PADE)
(TF)

Certificaciones Internacionales
de Project Management. Ciclo |
(TF)

Certificaciones Internacionales
de Project Management. Ciclo
11 (TF)
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DEPARTAMENTO DE FORMACION 2014

CURSOS REALIZADOS

MEDIO AGRO-
ACCION FORMATIVA SFMR FTFE | MAGRAMA | JOVENES TOTAL
RURAL ALIM
Inglés Avanzado B2 (TF) 1 1
Disefio de paginas web (TF) 1 1
Posicionamiento en 1 1
buscadores (TF)
Conductor de Permiso clase 2 2
C+CAP
Tratamiento de mercancias de 1 1
almacén
Jornada de Suministros 1 1
Promocién del Cooperativismo 1 1
en las Vegas Altas del
Guadiana
58 9 2 8 1 2 80

Tabla 2. Cursos realizados y lineas de financiacién 2014. Elaboracién propia
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El Departamento de Comunicacién de Coopera-
tivas Agro-alimentarias Extremadura continué de-
sarrollando durante 2014 su principal objetivo de
llevar a cabo las estrategias pertinentes para
mantener la imagen corporativa lograda en estos
afos de trabajo en cuanto a profesionalidad vy ri-
gurosidad de Cooperativas Agro-alimentarias Ex-
tremadura, teniendo como tareas las relaciones
con los medios de comunicacidn, la imagen corpo-
rativa, la comunicacion interna y las relaciones pu-
blicas en general.

De este modo, el departamento intenté coordi-
nar todas las acciones de comunicacién para que

40

hubiera coherencia entre unas y otras y mantener
la buena imagen de la organizacién ante todos sus
publicos, desde sus cooperativas socias hasta la
sociedad en general, pasando por empresas e ins-
tituciones del sector y medios de comunicacion.

Asi, durante 2014 se difundié entre los medios
de comunicacion un total de 16 notas de prensa, lo
gue generd una importante presencia en los me-
dios de comunicacién. No obstante, esta cifra su-
pone un descenso del 40% respecto al afo
anterior en cuanto a la generacién de informacién
corporativa desde Cooperativas Agro-alimenta-
rias Extremadura, tal y como se aprecia en el si-
guiente gréfico.

35

30 35

25 4

20 4

o Afio 2009
mAfo 2010
O Afo 2011
OAf0 2012
mAfo 2013
O Afo0 2014

N notas de prensa

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura

Ademas de la cantidad de informacidn, hay que
destacar la calidad de la misma y en este sentido,
y dentro de la politica de comunicacién realizada
hasta ahora se ha intentado continuar poten-
ciando la rigurosidad y profesionalidad como ejes
clave en comunicacién.

Este trabajo, junto a la atencion personalizada
ofrecida a los medios de comunicacion, tanto en
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el ofrecimiento de temas y datos a publicar como
en la respuesta dada por este departamento a
sus solicitudes y peticiones de informacién, se
tradujo en una importante presencia en los me-
dios de comunicacion.

De este modo, se contabilizé un total de 209
apariciones en los diversos medios de comunica-
cion, entre prensa regional, prensa especializada,
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radio y television. No obstante, esta cifra supone con 225 apariciones menos en los medios de co-
un descenso del 52% al compararlo con 2013, municacion.
500
450
400
350 441 @ Afio 2009
300 m Ario 2010
Ao 2011
20 I:|ATO 2012
O Ano
200 273 X
m Afio 2013
225
150 209 @ Afio 2014
100
50
0
N° apariciones en medios de comunicacién
Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
Al desglosar el nUmero de apariciones en los tante presencia de Cooperativas Agro-alimenta-
medios de comunicacidn, cabe destacar la impor- rias Extremadura en todos los medios de comu-

nicacion.

O Radios

B Prensa regional

O Prensa digital

O Television

B Prensa especializada
O Otros

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
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Parte de esta presencia en los medios de co-
municacién viene dada por los reportajes publi-
cados en la revista que trimestralmente publica
Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura, de
los que los medios de comunicacidén se hicieron
eco y publicaron con una excelente repercusion.

Cabe destacar algunos ejemplos de presencia
resefiable en los medios de comunicacién, como
es en el programa “Urbanitas por el Campo" de
La 2 de Television Espafiola, en el que Coopera-
tivas Agro-alimentarias Extremadura hizo que
sus cooperativas socias fuesen base para la gra-
bacién del mismo. Este programa constaba de
seis capitulos con una duracién de 30 minutos
cada uno y en cada entrega se mostraba cémo es
el dia a dia de la vida rural de una zona o comarca
de Espafia a través de la mirada de una persona
de la gran ciudad (el urbanita) que se enfrenta
por primera vez en su vida a una serie de activi-
dades agro-pecuarias que le resultan completa-
mente ajenas.

Se trata de que viva de primera mano cémo es
la vida cotidiana de cada una de las personas que
le irdn recibiendo, para ello, el joven urbanita
compartird con ellos su vida a lo largo de varios
dias. Desde que se levanta hasta que se acuesta.

En el caso de Extremadura la grabacién de
este programa se produjo durante el mes de sep-
tiembre de 2014 y el objetivo era poner el foco
en tres hitos: el tomate, el pimentén y la trashu-
mancia ovina. El urbanita invitado era el joven ra-
pero Arkano, ganador de la batalla de gallos Red
Bull en 2006.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura
coordiné dicha grabacién para que se realizara
en algunas de sus cooperativas socias, protago-
nistas por tanto del capitulo dedicado a Extrema-
dura de este nuevo programa de television.

Con ello, el urbanita que centra este programa
convivié con una familia de agricultores extreme-
flos que tienen una explotacion de tomate, com-
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partiendo su jornada de trabajo con ellos y cono-
ciendo todo el proceso de la produccion del to-
mate, desde el campo hasta [a mesa como
tomate frito o Ketchup, por ejemplo, con todo el
proceso que se sigue.

Al igual que con el tomate, este urbanita vivié
también todo el proceso de recoleccién, secado
y transformacioén del pimiento en pimentén, algo
que se realiza en la zona de La Vera de una forma
totalmente artesanal.

"Urbanitas por el campo"”, que se estrené el 4
de enero de 2015, estaba producido por Enminds-
cula y Efeagro con la colaboracion de la Unién
Europea y ofrecia la oportunidad de conocer a un
grupo de personas con un estilo de vida tipica-
mente urbano fuera de su dmbito natural, rodea-
dos de naturaleza y desarrollando labores
agricolas y ganaderas.

Por otro lado, el Departamento de Comunica-
cién continué durante 2014 sus labores de gabi-
nete de comunicacién para las cooperativas
socias que asi lo solicitaron, asesorandoles en
materia de comunicacién y realizando trabajos
de apoyo de prensa, y también para Cepes-Extre-
madura por la celebracién de algin acto impor-
tante o la peticién de informacién por parte de
algin medio de comunicacién, ademas de la
puesta en marcha de un plan de comunicacién
enmarcado en un proyecto de apoyo a la econo-
mia social.

Redes

El Departamento de Comunicacién ha impul-
sado la presencia de Cooperativas Agro-alimen-
tarias Extremadura en las redes sociales,
acercando la entidad a grupos de interés y fo-
mentando el uso activo de las tecnologias socia-
les para rentabilizar los beneficios que generan
y gestionar su incorporacion a las estrategias de
marketing y comunicacién de la organizacién.
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Se ha seleccionado esa presencia en dos redes
sociales concretas: Facebook y Twitter, por ser
las de mayor repercusion y sequimiento social,
dentro del objetivo del departamento en esta
apuesta por las redes sociales para dar a conocer
la [abor en general y las acciones concretas que
desarrolla Cooperativas Agro-alimentarias Ex-
tremadura.

Alcance total

El perfil en Twitter @CooperativasExt supe-
raba los 900 sequidores al finalizar el afio, mien-
tras gque en Facebook,
www.facebook.com/CooperativasExtr, se cerré
el afio 2014 rozando los 5.000 fans. En esta ul-
tima red social, las publicaciones realizadas a lo
largo del aiio tuvieron un alcance total de casi
9.700 personas.

MNimero de perscnas a8 las que se mostrd alguna adividad de tu pagina, come tus publicacianes,
publicaciones de otrss personas en tu pagina, anuncios sobre personas a las que les gusta tu pagina,

menciones y visitas.

Informacién  Crear anuncie  Crear pégina  Desamclladores Emplec

askxtr/insights/?section=navReach#

Organico [ Pagado PUNTC DE REFERENCIA

Privacidad Cockies Condiciones Ayuda

Configuracion

Visidn general Me gusta Alcance Wisitas Publicaciones Personas

Perzonas a las que les gusta tu pagina
Mujeres P

8%
| 26% 46% s 5%
F 38
us fans odo Facebook 0,783%
134 (L2 2534 ihas 4554 559 [
Hombres =
. ; g &%
m 69% 54% 0.29%
Tus fans Todo Facebook o % 15%
2%

Pais Tus fans Ciudad Tus fans Idioma Tus fans
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Asimismo, se ha creado un canal en Youtube
con el objetivo de, a través del marketing 2.0,
sacar todo el partido posible al trabajo que ya ha
realizado este Departamento de Comunicacion
anteriormente. Asi, este canal audiovisual de Co-
operativas Agro-alimentarias Extremadura

rchive Editar Yer Higtorial Marcadores Heramientas Ayude
() COOPERATIVAS AGROALL., () SIGIMO Adrmun
& i

Yol =

f Ouéver

® | B3 Cooperativas Agro-ahimen..,

youtube.com

) N O (36 O T

Videos subidos

E Fopular en YouTuoe
] misica

u Deportes

B suegos

W Peliculas

Sabores de Extremadura
Descubre el aceite

Sabores de Extremadura
© Explorar canales Descubre la aceituna
Inicia sesidn para ver tus
canales y recomandacionas

Sabores de Extremadura

Sabores de Extremadura
Descubre el amoz

Descubwre el corderc
i ot *

susizncones

YouTTD)

20 wea Expaiiol = Faiy Espaiia ~

La pretensién de este departamento es la de
acercarse aln mas a las cooperativas y a la so-
ciedad en general, aprovechando para ello el po-
tencial de las redes sociales, al considerar que
proveen de las herramientas necesarias para que
las empresas puedan crear facilmente un en-
torno comunicativo donde interactuar con sus
usuarios y medir sus resultados.

En este sentido, el Departamento de Comuni-
cacion continué impulsando la pagina web corpo-
rativa de Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura, www.cooperativasextremadura.es,
consciente de laimportancia de este tipo de me-
dios en cuanto a comunicacién e imagen. La efi-

o+

cuenta con todos los videos que se realizaron a
través del proyecto Derroteros Cooperativos, por
el que se mostraba a través de videos todo el
proceso de produccién de 10 alimentos coopera-
tivos extremefios.

Estas son las visualizaciones durante la pri-
mera semana en el canal de Youtube:

Sabores de Extremadura
Descubre la fruta

.

Segurises Wo *
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Sabores de Extremadura
Descubre &l vino

.t

Sabores de Extremadura
Descubre el lomate

Sabores de Extremadura
Descubre la miel

Sabores de Extremadura
Descubre &l jamdn ibérico
suacaciones

Sabores de Extremadura
Descubwe los licores del Jens.
zacanes suaizacanes

© Ayuca

cacia de esta herramienta queda patente con su
posicionamiento en el principal buscador de in-
ternet, Google, donde contintia acaparando las
primeras posiciones entre la pagina web corpo-
rativa y la del catdlogo de productos cooperati-
vos, www.extremaduraalimentaria.com

Las principales frases clave por las que los in-
ternautas encuentan la pagina web de Coopera-
tivas Agro-alimentarias Extremadura en los
buscadores son “cooperativas agroalimentarias
de Extremadura”, “Unexca” y “cooperativas Ex-
tremadura"”, tal y como se aprecia en las siguien-
tes estadisticas de
www.cooperativasextremadura.es.
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Blsquedas por frases clave (Top 10) Busquedas por palabras clave (Top 10)
Lista completa Lista completa
733 frases clave diferentes Blsguedas Porcentaje 847 palabras clave diferentes Blsquedas Porcentaje

cooperativas agrozlimentarias de 73 5.8 % de 558 11.7 %
Sl o extremadura 541 11.4 %
unexca 38 3%

cooperativas 425 B.9 %
cooperativas extremadura 27 2.1 %

: en 192 4%
cooperativas agroalimentarias a5 1.9 %
extremadura 5 agroalimentarias 161 3.3 %
cooperativas agroalimentarias 18 1.4 % cooperativa 146 3%
cooperativas extremefias 14 11% del 78 1.6 %
listade cooperativas de extremadura 13 1 % aceite 63 1.3 %
tomates del guadiana licopenc 13 1% la 57 1.2 %
cooperativas ganaderas en extremadura 10 0.7 % unexca 46 0.9 %
cooperativa capriex 9 0.7 % Otras palabras 2473 52.1 %
Otras cadenas de bisqueda 1018 80.9 %
Asimismo, todo ello se puede ratificar ademas a lo largo del afio 2014, con mas de 19.600 visitas
con los datos estadisticos de visitas registradas y 90.800 paginas vistas.
Resumen
perlodo mostrado Afio 2014
Primera visita 01 Feb 2014 - 00:15
Oltima visita 31 Dic 2014 - 18:45
Visitantes distintos Nimero de visitas Péginas Solicitudes Trafico
<= 11,841
Fiait Wit Valor exacto no 19,668 90,383 355,817 74.44 GB
disponible en la vista  (1.66 visitas/visitante] (4.62 Paginas/Visita) (18.02 Solicitudes/Visita) (3968.64 KB/Visita)
anual

Tréfico no visto * 615,272 750,177 27.91 GB

* El trafico "no visto" es trafico generado por robots, gusanos o respuestas de codigo especial de estado HTTP.

(ol

Ene Feb M™Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 201¢

Visitantes Numero de

Mes fapiomasisnn VISRES Paginas Solicitudes
Ene 2014 1,008 1,522 7,209 30,407
Feb 2014 985 1,483 7,789 29,170
Mar 2014 1,085 1,762 7.863 30,243
Abr 2014 946 1,645 7.724 42,258
May 2014 1,056 1,767 8,067 28,607
Jun 2014 893 1,611 7,238 25,176
Jul 2014 941 1,832 9,255 31,779
Ago 2014 897 1,731 6,461 23,251
Sep 2014 933 1,484 6,794 25,195
Oct 2014 £.151 1,882 8,549 34,614
Nov 2014 1,045 1,615 8,029 31,974
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Finalmente, cabe destacar el mantenimiento
también de la pagina web dedicada al catdlogo de
productos agroalimentarios de las cooperativas
extremenas socias, www.extremaduraalimenta-
ria.com, a la que se nutre de noticias e informa-
cién referente directamente a la gastronomia y
alimentacién.

Actos importantes de promocién

El Departamento de Comunicacién llevé a cabo
una importante labor ante la celebracién de la
Asamblea General Ordinaria de Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura, con la prepara-
cién de la imagen del acto y la comunicacion del
mismo. Para esta asamblea el departamento pre-
paré diversa documentaciéon ademas de redactar
y coordinar la Memoria de Actividades correspon-
diente a 2013 que se presenté en dicho evento.

Por otro lado, y en materia de promocion, el De-
partamento de Comunicacién se encargé de orga-

nizar la presencia de Cooperativas Agro-alimen-
tarias Extremadura en Agroexpo y en la Feria In-
ternacional Ganadera de Zafra.

Desde este Departamento de Comunicacién se
realizaron diversas gestiones para toda la organi-
zacion de diversas jornadas realizadas a lo largo
de todo el afio 2014, ademds de asistir a otras im-
portantes para la entidad, como fue la jornada de
preparacién del proyecto Agrotech, celebrada en
octubre, convocada por la consultora que se en-
carga del disefio del mismo.

La amplia labor desarrollada por este departa-
mento durante el afio 2014 abarcé ademads la co-
ordinacién del Proyecto de Asistencia Técnica,
desde la preparacién de la documentacién de
cada actuacién hasta la presentacion de las pro-
puestas de proyectos para el ejercicio en curso,
pasando por la justificacion técnica de las actua-
ciones y la preparacién del programa para 2015.
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Por otro lado, el Departamento de Comunica-
cion coordind y ejecuté la propuesta de Coopera-
tivas Agro-alimentarias Extremadura dentro del
convenio de colaboracién entre Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafia y el Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad para el em-
prendimiento y fomento del liderazgo de las mu-
jeres en los 6rganos de decision de las sociedades
cooperativas del sector agroalimentario.

En concreto, para este proyecto se pusieron en
marcha dos jornadas de sensibilizacién al Consejo
Rector de sendas cooperativas y un taller forma-
tivo dirigido a mujeres socias de cooperativas,
preparando después toda la documentacion téc-
nica necesaria para finalizar el programa.

Laredaccion de diversos discursos para la pre-
sidencia y el cuidado de la imagen corporativo

fueron fundamentales a lo largo de 2014 para este
Departamento de Comunicacién, que puso en
marcha ademds diversas actuaciones que incidie-
ron en la Responsabilidad Social Corporativa de
Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura,
como la presentacion de candidatura a los pre-
mios Telefdnica Ability Awards o la realizacién de
fecilitaciones de Navidad a través de una inicia-
tiva de Unicef llamada Regalo Azul por la que lo
gue se compra un producto real para niflos que
puede salvarles la vida y que Unicef envia donde
mas se necesita. Después, la ONG entrega a la
empresa una tarjeta donde se cuenta el regalo se
ha hecho en nombre de la persona a la que se
envia la referida tarjeta. Cooperativas Agro-ali-
mentarias Extremadura “comprd” asi a través de
estas tarjetas de felicitacién de Navidad vacunas
contra la polio.
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C/ Mérida de los Caballeros ¢ 06800 Mérida (Badajoz)
Tel. 924 388 688 ¢ Fax 924 303 503
www.cooperativasextremadura.es
info@cooperativasextremadura.es

,f www.facebook.com/CooperativasExtr

. @CooperativasExt



